AN UARIO DU Congresso de Extensao e oga
, Mostra de Arte e Cultura INSTITUTO
IFSP - CAMPUS AVARE do IFSP

Campus
Avaré

Uma analise sobre a gestao e a didatica em uma instituicio de educacio nio  formal:
grupo escoteiro no Vale do Paraiba

AMARAL, Raquel Felix!
FREIRE, Diane Mota Mello!
MULLER, Tatiana Lima'
SILVA, Manoela Ledo Lemos!

! Instituto Federal de Educac3o, Ciéncia e Tecnologia — Campus Jacarei

Resumo

O presente trabalho foi realizado no curso de Licenciatura em Pedagogia, nas disciplinas
de Gestao Escolar I e Diddtica, como Pratica do Componente Curricular e Curricularizagao da
Extensdo. Esta producdo teve por objetivo compreender o processo educativo que se manifesta
em locais de educacdo nado formal e como esse € indispensdvel a formagao de um profissional
competente do ponto de vista técnico e dotado de compromisso politico. Realizou-se um estudo
de caso, cuja metodologia utilizada foi a qualitativa, por meio de visitas técnicas e entrevista
com um gestor € um educador de uma instituicdo de educacdo nio formal, assim como uma
pesquisa bibliografica e analise de documentos. A pesquisa foi realizada na instituicao
Escoteiros do Ar — Prof® Verdussen, que tem como finalidade formar jovens em cidadaos.
Durante a andlise da gestdo da organizagdo, foi possivel observar que a instituicdo conta com
documentos que tém por intuito possibilitar a participacdo plena dos alunos, além de acdes que
permitam aos jovens o exercicio de praticas democraticas. Dentro do ambito educativo, que
teve a diddtica como olhar norteador, considera-se que os educadores participam como
planejadores do processo educativo e, ndo obstante, utilizam métodos especificos dentro do
ensino-aprendizagem. Os educadores da instituicdo tém acesso a formacao, entretanto, nota-se
que a entidade ndo tem um cargo de pedagogo — apesar de 0 movimento escoteiro basear-se
em estudos pedagdgicos — fato que, segundo a visdo das pesquisadoras, se constitui como uma
falha no sistema educacional da entidade. Enfim, € verificado que se trabalha com a participag¢ao
dos alunos e que a institui¢do realiza uma acdo importante dentro de seu contexto, apesar das
adversidades que s@o obstdculos na plena efetividade de uma educacgdo transformadora. A ideia
inicial era realizar semindrios regionais académicos, porém, devido as limitacdes do periodo, a
difusdo dos resultados deu-se com a organizacao de semindrio didatico apresentado em sala de
aula.
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Abstract

This study was conducted within the Pedagogy program, in the courses School Management I
and Didactics, as part of the Curricular Component Practice and Extension Curricularization. It
aims to understand the educational processes that take place in non-formal education settings
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and how they contribute to shaping professionals who are both technically competent and
politically committed. The methodology employed was qualitative, involving technical visits
and interviews with a manager and an educator from a non-formal education institution, as well
as bibliographic research and document analysis. The study was conducted at 180° Grupo de
Escoteiros do Ar — Prof® Verdussen — CTA, located in Sao José dos Campos, an institution
dedicated to preparing young people to become responsible citizens. An analysis of the
organization’s management revealed that the institution has documentation designed to ensure
students' full participation, as well as initiatives that encourage young people to engage in
democratic practices. From an educational standpoint, guided by didactic principles, educators
are seen as key figures in planning the educational process and applying specific teaching-
learning methodologies. While the institution provides training opportunities for its educators,
it is noteworthy that it does not include a formal pedagogue position within its structure. This
is particularly striking given that the Scout movement is rooted in pedagogical studies, yet no
pedagogues are actively involved in the institution. From the researchers' perspective, this
represents a shortcoming in its educational framework. Finally, the study confirms that students
actively participate in activities and that the institution plays a significant role within its context,
despite facing challenges that hinder the full realization of transformative education. A teaching
seminar was organized, engaging the institutions visited during the PCC as part of the second
phase of the project.

Keywords: Management; non-formal education; participation; planning; education

Introducao

A acdo de Extensao foi realizada nas disciplinas de Gestao Escolar I e Didatica, durante
o terceiro semestre do curso de Licenciatura em Pedagogia, do IFSP - campus Jacarei, no ano
de 2024, especificamente para cumprimento da Pratica como Componente Curricular, no eixo
“Compreendendo a Educacdo” em que as atividades e acdes de intervencdo atendem as
demandas a partir de conhecimentos gerados pelo ensino e pela pesquisa na esfera do curso.

No curso de Licenciatura em Pedagogia, conforme o Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) (IFSP, 2023), as atividades de extensdo ocorrem no formato de projetos vinculados as
Priticas como Componentes Curriculares (PCC), em conformidade com a Resolugdo
Normativa/IFSP N° 5/2021, que estabelece as diretrizes para a Curricularizacdo da Extensao
nos cursos de graduacdo da institui¢do:

A articulagdo proposta entre os componentes curriculares, seus contetidos e
conhecimentos essenciais do curriculo de referéncia do IFSP também considera
a contribuicio dos debates académicos contemporineos sobre as tematicas da
formacao inicial dos professores e da relagdo entre escola e comunidade. Tal
articulacdo possibilitaria o movimento dialético de identificacdo das
necessidades da comunidade externa e interna, elaboracdo de propostas de
intervencdo critico colaborativa (de natureza didético-pedagdgico e de gestao
dos processos educativos), planejamento e execugdo de saberes, projetos e
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produtos educacionais de caréter inovador socialmente referendados, acdes de
formacdo e autoformacio e desenvolvimento pessoal e comunitdrio, entre
outros. (IFSP, 2023, p. 91)

A justificativa do projeto advém da necessidade dos estudantes da Licenciatura em
Pedagogia de conhecerem e investigarem sobre a atuacio de Gestores e Educadores Sociais em
espacos de educacdo ndo-formal, uma vez que essas instituicdes e/ou organizagdo Ssao
ferramentas importantes no processo de formac¢do e constru¢do da cidadania das pessoas, em
qualquer nivel social ou de escolaridade. Além disso, € preciso reconhecer e identificar que
quando a educagdo ndo-formal € "acionada em processos sociais desenvolvidos junto a
comunidades carentes socioeconomicamente, ela possibilita processos de inclusdo social no
resgate da riqueza cultural daquelas pessoas", conforme ressalta Gohn (2009, p. 42), em um
estudo sobre acdes coletivas vivenciadas em projetos educativos ndo-formais.

Para a realizag¢@o do processo de investigag@o sobre a atuacao de Gestores e Educadores
Sociais em espagos de educacio nao-formal sdo apresentados conceitos na disciplina de Gestao
Escolar I, considerando que os gestores de wuma instituigdo/organizacdao
sociais/educativas/culturais fazem a “coordenac¢do do esfor¢co humano coletivo” que “remetem
obrigatoriamente ao seu cardter necessariamente politico” (Paro, 2022). Ao adotar um conceito
suficientemente amplo de politica — como a produgdo da convivéncia entre grupos € pessoas
(Cf. Paro, 2010), ou seja, entre entes que, em sua dimensdo subjetiva, possuem vontades e
interesses proprios que podem ou ndo coincidir com os interesses dos demais —, percebe-se
entdo o carater nitidamente politico da coordenacdo do esfor¢co humano coletivo no interior de
determinada empresa ou organizacao” (Paro, 2010, p.768). Conforme Sacristan (1998), também
¢ funcdo do gestor organizar, de forma coletiva e autdbnoma, o projeto educativo da
instituicdo/organizacdo visando atender as necessidades da comunidade, decidir as
atividades/cursos/eventos/ culturais ou educativas adequadas ao seu contexto, alocando
recursos, agrupando os sujeitos atendidos e estimulando o desenvolvimento e a motivacao
profissional dos docentes/educadores. Nesse sentido, serdo investigados os seguintes
documentos, ou outros que existentes na instituicdo educativa/social/cultural: o projeto
educativo/social/cultural ou o Projeto Politico Pedagdgico.

Em relagdo a Diddtica I, a atuagdo dos Educadores Sociais se torna o foco da
investigacdo. Conforme Gohn (2009), eles sdo responsaveis pela conducao das atividades, pela
sua dindmica e sua constru¢do de modo que o processo seja participativo e com qualidade, por
meio de didlogo tematizado como fio condutor da formagdo. Além disso, de acordo com
Sacristan (1998), o planejamento das atividades pelo educador significa profissionalmente um
tempo para dar oportunidade de pensar a pratica. Nessa dire¢do, o objetivo da atividade foi
pesquisar espagos de educagdo ndo-formal, dentro da perspectiva que € fundamental que o
processo educativo, realizado em diferentes espagos de atuacdo, sejam também ressignificados
e desnaturalizados. Entende-se que ha uma necessidade de que os estudantes da Licenciatura
em Pedagogia conhecam e investiguem a atuacdo de gestores e educadores sociais em espagos
de educac@o ndo-formal, uma vez que essas instituigdes e/ou organizacdo sao ferramentas
importantes no processo de formacao e construcio da cidadania das pessoas, em qualquer nivel
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social ou de escolaridade. Nesse ponto de vista, ¢ fundamental compreender as
diferencas entre a educagdo formal e a educag@o nao-formal - adota-se, entdo, a perspectiva de
Gohn (2006, p.28), que apresenta o conceito de educacdo formal como sendo: ‘“aquela
desenvolvida nas escolas, com contetdos previamente demarcados.” e a educa¢do nao-formal
como aquela que: “se aprende ‘no mundo da vida’, via os processos de compartilhamento de
experiéncias, principalmente em espacos e acdes coletivos cotidianas”. O objetivo, assim sendo,
era de que as estudantes apresentassem os resultados obtidos da experi€ncia em relacdo as
reflexdes sobre a gestdo e as atividades educativas realizadas em organizacdes nao-formais por
meio de semindrios regionais académicos semestrais no IFSP - campus Jacarei para
licenciandos de outras turmas e a comunidade, assim como na presenca das
instituicdes/organizacdes, com o intuito de compor, respectivamente, o produto e a atividade
de divulgacdo.

Desta forma, as atividades realizadas durante a realizacdo do projeto envolveram: a
experiéncia de visitagdo; realizagdo de entrevistas com o gestor € um educador da institui¢ao;
estudo e analise de documentos formais e sobre os aspectos presentes no desenvolvimento de
praticas de educacao ndo-formal desempenhadas pela instituicao, que apresentamos a seguir.

Metodologia

A presente pesquisa foi realizada na institui¢do “180° Grupo Escoteiros do Ar Professor
Verdussen”, do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), localizado na
cidade de Sao José dos Campos, no ano de 2024.

A metodologia utilizada foi a qualitativa, com base em um estudo de caso. Marli André
(1984, p.52), indica o estudo de caso enquanto “€nfase na singularidade, no particular”. A partir
da consideracdo do potencial ativo e reflexivo que a autora trata frente a concepcdo desse
método de estudo, entendido como “exame aprofundado e sistematico de uma instancia” (1984,
p- 53), as coletas de material no espaco educativo pesquisado foram organizadas e,
posteriormente, analisadas, contemplando a dimensdo da didédtica e da gestdo. A fim de
compreender o trabalho a ser desenvolvido, inicialmente, as pesquisadoras foram instruidas
pelas professoras responsdveis pelas disciplinas de Gestdao Escolar I e Didética sobre a Pratica
como Componente Curricular. As docentes orientadoras foram essenciais na compreensao do
trabalho a ser desenvolvido, dando suporte na construcdo das pautas de observagdao do campo,
elaboracdo do questiondrio para realizacdo da entrevista semi-estruturada e pontos relevantes
que poderiam ser abordados com os atuantes na instituicao nao-formal. Durante o processo de
pesquisa e coleta de informacdes, as pesquisadoras visitaram o espaco e realizaram entrevistas
tanto com o gestor do projeto, quanto com um dos educadores. Nesse processo, foi possivel
construir observacdes e andlises sobre os aspectos educativos do grupo escoteiro, a partir dos
estudos tedricos e reflexdes nas disciplinas de Didatica e Gestdo Escolar I.
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Posteriormente, foi produzido um relatdrio que auxiliou na organizacao dos dados e das
informagdes coletadas, e que foi, entdo, avaliado pelas professoras orientadoras da disciplina.
Fundamentadas pelos textos do escritor e doutor em Educacdo, Vitor Paro, e a autora e
professora Heloisa Liick, especialmente nas discussdes apresentadas nas obras “Administracao
escolar: introducdo critica” e “A Gestdo Participativa na Escola”, as estudantes buscaram
compreender as concepgdes € praticas da instituicdo quanto a gestdo e a participagdo dos
sujeitos nesse processo, buscando capturar elementos da gestdo democréatica. Quanto a didética,
a andlise se apoia nos estudos dos autores Sacristdn (1998), Gohn (2006) e (2009) e Freire
(1983), buscando entender os aspectos relacionados ao planejamento das atividades, bem como
o trabalho de um educador social na prética educativa no espagco nao-formal.

E importante frisar, que, ao decorrer do texto, utiliza-se a palavra “aluno(s)” para
caracterizar os sujeitos alvos das acOes da instituicdo de educacdo ndo-formal escolhida,
entretanto, dentro do movimento usa-se termos como ‘“‘escoteiro(s)” e/ou “jovem(ns)” para
designa-los.

Resultados e Discussoes

Na visita a instituicdo, foi possivel constatar que o espaco em que 0 grupo escoteiro
exerce suas atividades possui uma estrutura privilegiada pela extensdo do terreno e sua
localizacdo na area central da cidade. O publico-alvo sdo jovens entre 6 € 21 anos, o horario de
funcionamento € aos sdbados e o periodo de férias coincide com as férias escolares (julho,
dezembro e janeiro), demonstrando como a instituicdo funciona também como um
complemento as atividades escolares, uma vez que a maioria dos alunos estdo em idade escolar.
A organizac¢do ndo conta com um projeto politico-pedagdgico mas segue diversos documentos
que regem cada etapa, ou, em termos especificos do escotismo, cada ramo dos escoteiros.

Observa-se que a missao da institui¢do € de, principalmente, contribuir para a educacio
de criancas, adolescentes e jovens, por meio de um sistema de valores, baseado no movimento
escoteiro, que € uma corrente que tem raizes histéricas e que perdura até hoje através das
instituicdes espalhadas pelo Brasil e pelo mundo. O propdsito central é fazer com que os jovens
se desenvolvam e possam participar da sociedade de maneira ativa, construindo seu papel no
corpo social, o que estd em conformidade com a definicio de Gohn (2006, p. 29) sobre a
finalidade da educagdo nao-formal, como um instrumento social que “capacita os individuos a
se tornarem cidaddos do mundo, no mundo”. A instituicdo oferece uma variedade de atividades,
todas com finalidades diferentes baseadas no que o educador acredita que seja melhor para o
grupo, € que se encaixam na faixa etdria dos individuos. Entre algumas, pode-se citar:
acampamentos, excursoes, participacdo em eventos civicos, cursos e palestras.

Os alunos sdo separados por idades, cada grupo da organizacao se baseia em conceitos
diversificados e tem atividades que fazem sentido dentro de seu contexto. Segundo informacoes
do site da instituicdo, e também por meio de entrevista, a “Alcateia” € o ramo do Escotismo
para criangas de 6 a 11 anos de idade, de ambos os sexos, € como esse programa visa a infancia
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e seus ensinamentos primdrios, foca-se no trabalho em equipe e desenvolvimento da
lideranca. Um ponto interessante desta etapa, € que a estrutura é baseada em um livro infantil,
“O Livro da Selva”, do autor Rudyard Kipling, o que demonstra consideragdo do movimento
escoteiro por caracteristicas presentes na infancia: o apreco pela ludicidade e imaginagdo. Em
seguida, o ramo escoteiro € para jovens da faixa etaria de 11 a 14 anos de idade e o foco é
desenvolver autoconfianga e aumentar seus conhecimentos. Sdo formadas equipes de 5 a 8
jovens, que podem escolher entre uma estrela, uma constelacdo e um animal para representa-
los como simbolo e nome. H4a uma votacdo para escolher o monitor da patrulha, que fica
responsavel pela administracdo e treinamento de sua equipe, que tem autonomia para decidir
fazer suas proprias atividades. A penultima fase do movimento escoteiro € formada pela tropa
“Sénior” e “Guia” que é direcionada aos jovens de 15 a 17 anos - nela o programa educativo
tem como proposito oferecer mais estimulos, desenvolvendo-se competéncias para ajuda-los a
superar as diversas adversidades que podem ocorrer em sua jornada. Por fim, o ultimo ramo é
o “Cla Pioneiro”, para jovens de 18 a 21 anos incompletos, € o planejamento educativo nesse
contexto visa integrar o jovem a comunidade, voltando-se para o exercicio pleno de sua
cidadania. Os pioneiros possuem um elevado grau de liberdade, trazendo consigo
responsabilidade para, inclusive, programar suas proprias atividades sem o auxilio de um chefe,
sendo orientados por um Mestre Pioneiro.

Evidencia-se que o intuito, e o cendrio que € considerado ideal pelo programa, € que as
criancas entrem no escotismo com 6 a 11 anos, e a partir desse momento, se desenvolvam, a
cada etapa ganhando mais autonomia e independéncia, qualidades consideradas importantes no
desenvolvimento de criancas e adolescentes e na formacao de adultos conscientes. Ainda sim,
a institui¢do acolhe jovens mesmo sem experi€ncia prévia no escotismo, desde que estejam no
intervalo de idade de cada etapa.

E interessante abordar o ambito de progressividade da organizagdo que est4 relacionado,
principalmente, a sua gestdo. Atualmente, o grupo tem, aproximadamente, 327 membros, sendo
a segunda maior no estado de S@o Paulo, e, segundo o gestor entrevistado, ndo € comum que
grupos escoteiros tenham essa quantidade - a quantidade padrdo dos grupos escoteiros da cidade
e em outros lugares do pais é entre 80 e 90 membros. O crescimento se deu com a gestdao de
expansdo do movimento, com a ideia de que se cada escoteiro chamar uma pessoa para
participar, o grupo ja cresceria em membros. Evidencia-se que hd planejamento na area de
crescimento da instituicdo e que a acdo idealizada teve éxito, o que contribuiu para uma difusao
maior dos preceitos da organizac¢do. Durante a entrevista, o gestor deixou claro que a institui¢ao
ainda ndo recebe nenhuma ajuda financeira permanente de empresas, como convénios €
patrocinio. A gestdo estd com objetivo de conseguir assisténcia financeira, através de convénios
e editais de fundagGes culturais e sociais, e inclusive houve a contratagdo de um escritorio
especializado para esse fim.

z

Atualmente, a captacdo de recursos € através de uma mensalidade paga pelos
responsaveis dos alunos mas caso uma familia ndo tenha condi¢des de pagar, a entidade aceita
trabalho voluntdrio como isen¢do da taxa. A ajuda financeira por meio das organizagdes ocorre
esporadicamente, através de supermercados, por exemplo, que bancam o custo de alimentacao
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durante alguma atividade realizada pelo movimento escoteiro. O gestor tem como meta
fazer com que o grupo escoteiro cresca e se expanda para outras partes da cidade, e fazer com
que escolas e comunidades tenham conhecimento do método escoteiro. Assim, considera-se
que a atuacdo do gestor nesse contexto decorreu como parte de um processo dindmico, que foi
além da tomada de decisdo, na busca por superar as dificuldades e limitacdes do cotidiano e
que teve €xito no desenvolvimento de sua finalidade social (Liick, 2013).

Ademais, visto que a instru¢do dos educadores é uma temdtica de atengdo para a analise
da institui¢do ndo-formal, no que tange a questdo da formacao dos educadores, ha diversidade
no nivel de ensino e nos cursos, condicao que foi questionada pelas pesquisadoras, uma vez
que, individualmente, cada educador tem experi€ncias académicas divergentes - como foi posto
pelo educador entrevistado, que deixou claro que cada profissional tem sua vivéncia e cotidiano
diferente, mesmo realizando tarefas similares dentro da organizacdo. Essa afirmacdo feita pelo
entrevistado trouxe discussoes sobre até que ponto esse cenario pode ser algo vantajoso para a
aprendizagem dos jovens visto que € uma pratica que rompe com a ideia de “linearidade”
proposta pela escola regular, em que os professores do ensino fundamental - anos iniciais tem
formacdo em Pedagogia, por exemplo. No entanto, assim como Gohn (2006, p. 28) expressa:
“quando tratamos da educacdo nao-formal, a comparacdo com a educagdo formal é quase que
automatica” e, dessa forma, posteriormente, as pesquisadoras refletiram sobre a construcio da
diversidade de saberes vivenciados na pratica da educacdo ndo-formal, percebendo que a
pluralidade de conhecimentos contribui para a a¢do educativa que é proposta no grupo, sendo
favorecido por um espaco que ndo segue a organizacdo da escola regular e, portanto, pode
formar novas experiéncias. Assim, o grupo escoteiro possibilita o contato com diferentes
culturas e percepgoes.

A partir dessa perspectiva, articula-se a andlise sobre os saberes construidos no espaco
nao-formal, entendendo que o trabalho do Educador Social deve ter: principios, métodos e
metodologias de trabalho. Baseada na pedagogia de Paulo Freire (1983), Maria da Gléria Gohn,
institui que ha trés fases divergentes entre si na constitui¢do do trabalho do educador social:

[...] A elaboracdo do diagndstico do problema e suas necessidades, a elaboragcao
preliminar da proposta de trabalho propriamente dita e o desenvolvimento e
complementa¢do do processo de participagdo de um grupo ou toda a
comunidade de um dado territério, na implementacdo da proposta. (Gohn,
2009, p.33)

Para Sacristdn e Gémez (1998), € importante que na prética pedagdgica os educadores
compreendam o que fazem, para que a a¢do ndo se torne uma mera reproducdo de habitos.
Nesse sentido, foi identificado que dentro do movimento existe um roteiro de instru¢do para
educadores, que sdo individuos voluntarios da instituicdo. Para adultos (dentro da instituicao,
aqueles acima de 21 anos) que queiram ingressar como educadores no movimento, o preparo €
por meio de cursos oferecidos pela instituicdo, que perpassam por cada modalidade. Para
aqueles que nunca fizeram parte do movimento escoteiro, o primeiro segmento é a fase
preliminar, que ensina o que € o grupo, assim como sua base, padronizada pelo seu criador,

Robert Baden-Powell, em 1907. Além disso, sdo trabalhadas metodologias, musicas e outros
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assuntos relacionados a infancia e adolescéncia. No curso intermediario, € trabalhada a
questao do “como ser chefe”, por meio de assuntos como: de que maneira instigar as criangas,
como desenvolver atividades, conteidos burocraticos acerca do movimento (como entregar e
celebrar distintivos, como resolver conflitos), etc. O curso avancado prepara o adulto para a
gestdo, no sentido administrativo e burocratico do movimento. Segundo Gohn (2006), algo que
falta na educacdo nado-formal € a formacdo especifica para educadores dentro de seu papel na
instituicdo, levando em conta as atividades que serdo realizadas. Nesse sentido, em relacdo ao
planejamento das atividades, o responsdvel € um chefe de secdo, termo para designar o adulto
escotista que encarrega-se de cada tropa. Em um cendrio dito como ideal pelo educador
entrevistado, cada chefe tem 4 assistentes, cada um responsavel por cada patrulha, mas
complementa que nem sempre isso € possivel. O chefe de se¢do pode planeji-las no sistema
dos Escoteiros do Brasil, denominado PAXTU (Sistema de Informagdes e Gerenciamento de
Atividades Escoteiras), utilizando uma agenda detalhada, com datas e hordrios de cada a¢do a
ser realizada. Os chefes de cada etapa se retinem periodicamente, em reunides para organizar o
trabalho, com a perspectiva de que a programacgao seja coesa e coerente com as faixas etarias
dos alunos. Nota-se que, em relacdo ao planejamento das atividades, o tempo ndo parece ser
satisfatorio para o desenvolvimento totalmente efetivo do trabalho, principalmente, levando-se
em conta que as especificidades dos alunos sdo um elemento fundamental no processo de
elaboracdo das acOes educativas. Sacristan (1998) argumenta que planejar € um ato essencial
para o professor, que, nesse caso, € o papel assumido pelo educador da instituicdo, aquele que
auxilia na aprendizagem do educando, o que revela a importancia de um periodo maior para o
planejamento.

Apesar disso, pode-se dizer que a institui¢do contribui para o conhecimento pois, nesse
contexto, cada um dos educadores traz uma visao diferente e, por meio de sua bagagem pessoal
aliada ao método do movimento escoteiro, que visa formar e trazer conhecimento agregado para
0 jovem, o objetivo de instruir o jovem em sua jornada a cidadania é cumprido. Percebe-se que
muitas das atividades que sdo ofertadas acrescentam na vivéncia cultural dos alunos, uma vez
que a possibilidade de aprendizagem € extremamente variada. Em funcdo de sua histdria, o
movimento escoteiro conta com diversas atividades sugeridas, mas o que os educadores
procuram € uma competéncia para ser gerada ou aprimorada e o que se deve fazer para que o
individuo a desenvolva. E relevante reiterar, porém, que a questio de formacgio dos individuos
educadores, € algo pertinente em relacdo a entidade, uma vez que o treinamento e conhecimento
acerca do processo de ensino-aprendizagem que ocorre no movimento escoteiro nao parece
suprir a demanda dos educadores - que s@o voluntdrios que lidam com uma grande diversidade
de jovens escoteiros, desde criangas até adolescentes em fase de mudangas fisicas e emocionais.
Nesse contexto, ao passo que entende-se que a variedade de conhecimentos dos educadores
pode ser um ponto positivo na conjuntura dindmica do movimento escoteiro, considera-se que
€ preciso levar em conta que o trabalho com individuos em estagio de crescimento precisa de
métodos e conhecimentos tedricos e praticos, além de pedagdgicos.

Com relacdo aos alunos enquanto razdo principal da pratica educativa, durante a
entrevista, tanto com o educador da instituicdo quanto com o gestor, foi mencionado diversas
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vezes que o objetivo principal do movimento escoteiro é formar o jovem como cidadao.
Assim, as atividades propostas tem a finalidade de desenvolver habilidades que facam a crianga
e o adolescente se preparar para viver em sociedade, levando em conta os contextos diferentes
de cada jovem. Nessa conjuntura, os aspectos socioecondmicos dos alunos foram explicitados
durante a entrevista com o educador - que relata que a diferenga socioecondmica entre os jovens
¢ algo presente na instituicdo e facilmente percebido em didlogos e comportamentos.
Considera-se essa diferenca entre as realidades dos individuos participantes como algo que pode
ser um ponto positivo dentro do movimento, uma vez que pode-se trabalhar com a ideia de
entender a perspectiva do outro, pensando também na integragc@o dos jovens em circulos sociais
distintos de seu contexto usual, cenario que possibilita desenvolvimento de caracteristicas como
empatia e respeito pela diversidade, configurando-se como um dos objetivos da institui¢do
conforme ressalta Gohn (2006, p. 30) acerca da metas da educagdo nao-formal: “ela prepara os
cidaddos, educa o ser humano para a civilidade, em oposi¢io a barbdrie, ao egoismo,
individualismo etc”.

Dentro dessa perspectiva, outros aspectos como cultura e aprendizagem também foram
verificados durante a entrevista com o gestor, que menciona que, a partir das atividades
propostas pelo movimento escoteiro (como rapel, tirolesa, acampamentos), a instituicdo visa
transmitir ensinamentos como respeito pelo outro e senso de coletivo. Ou seja, o escoteiro
aprende, também, a lidar com a frustracdo, pressao, contextos de vida diferentes e, dentro do
periodo que se passa no movimento, gradativamente, o jovem ganha mais autonomia e
independéncia com o propdsito de formé-lo com conhecimentos para a vida adulta em
sociedade. As atividades realizadas na organizacdo também sdo sugeridas pelo jovem aluno,
com o intuito de fazé-lo participar do processo de planejamento e execugdo, processo que
funciona como “atrativo” para a crianga e adolescente, que, as vezes, pode ndo ter voz ativa em
ambientes como a escola formal. Assim, verifica-se que o educador torna-se dialgico ao
possibilitar que o programa realizado pelos alunos seja, também, um conjunto de ideias formado
pela visao dos sujeitos que sao objetos ativos nesse processos, € ndo apenas uma imposi¢ao que
vem de um sistema hierarquizado, Freire (1983).

Pdde-se notar, nesse campo, a autonomia exercida pelos voluntarios e pelos alunos do
projeto, ao evidenciar que a administracdo no grupo escoteiro se dd, com frequéncia, pela
descentralizagdo e pelo estimulo da autogestio dos sujeitos. Nesse sentido, foi possivel compor
um conjunto de consideragdes sobre as praticas educativas vivenciadas no projeto escoteiro.
Notou-se que essas vivéncias, a partir do lidico, do brincar, da delegacdo de pequenas e grandes
responsabilidades para as criancgas e adolescentes, ¢ um método de educacdo que permite a
realizacdo do objetivo do escotismo, ou seja, formar o jovem para se tornar cidaddo. Como
afirma Vygotsky (2007, p.134) “o brinquedo contém todas as tendéncias do desenvolvimento
sob forma condensada, sendo ele mesmo uma grande fonte de desenvolvimento”. Para o autor,
a crianca se desenvolve também através de jogos e brincadeiras e o aluno também se torna um
ser ativo na atividade. Pode-se relacionar essa afirmacdo com a proposta da institui¢ao, que tem
como proposito trazer o escoteiro para o centro da aprendizagem.
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Durante as entrevistas e visita a instituicdo, pdde-se observar a aplicacdo dessas
concepgdes na pratica, possibilitando uma vivéncia e aprendizagem significativa para os
sujeitos que dispdem desse espaco. Sob esse prisma, cada fase dos escoteiros tem um marco
simbdlico que influencia nas atividades preparadas: no ramo lobinho, € trabalhada a
socializa¢@o das criangas; no ramo escoteiro, se trabalha com a ideia de ter novas aventuras com
um grupo de amigos; no ramo sénior, o chefe tem por objetivo fazer com que os alunos superem
seus desafios e no ramo pioneiro, a ideia € que o jovem reconheca que esté se tornando adulto
e terd que tomar suas proprias decisdes. Em relagdo a participacio dos jovens dentro do ambito
burocrético e administrativo do movimento, sdo realizados féruns e assembleias que contam

com a atuagao de alunos.

Todos os anos € realizada uma assembleia regional, que abrange todo o estado de Sao
Paulo, e reune os dirigentes e delegados do estado. O objetivo da assembleia € prestar contas e
tomar decisdes sobre orcamento, entre outras questdes decididas previamente. Dentro dessa
assembleia, a participacdo de jovens ocorre por meio da apresentacdo de recomendagdes do
Férum Regional de Jovens Lideres, formado por jovens escoteiros. Segundo o documento
“Conhecendo a Rede Nacional de Jovens Lideres e Como Ela se Estrutura”, disponibilizado
pelo site dos Escoteiros do Brasil, o férum tem diversos objetivos, dentro de diferentes ambitos.

No ambito educacional, institucional e social da secdo escoteira, respectivamente, o
propdsito é: “apoiar a correta aplicacdo do Método Escoteiro, em especial as préticas
democréticas previstas pelo programa educativo”, “fomentar a insercao participativa dos jovens
nos processos de tomadas de decisdo” e “promover iniciativas de engajamento social e
desenvolvimento comunitario”, (Lopes, 2022, p. 11). Logo, percebe-se que a institui¢do tem
praticas e regimentos que tem por finalidade incluir o jovem na tomada de decisdo, o que
descentraliza o poder na entidade e demonstra conformidade com o visdo de Paro (2022), que
alega que em uma gestdo democrética, todos os setores envolvidos no processo precisam ser
considerados. Sob essa Otica, observa-se que faz parte da filosofia atual do escotismo que o
jovem tenha oportunidades de participar das escolhas que serdo feitas em grupo, o que
possibilita o desenvolvimento de caracteristicas como lideranca, empatia e sensagcdo de
pertencimento a uma comunidade. Dentro dessa perspectiva, acredita-se que o tipo de
participacdo que se exerce dentro do movimento € a participagdo como engajamento, conceito
elaborado por Heloisa Liick (2013), que implica no envolvimento dindmico dentro dos
processos, assim como a responsabilizacdo na promogao de resultados objetivados pelo todo.

No que concerne ao método de avaliacdo, existem dois principais sistemas utilizados
pela entidade, o sistema de distintivo e o sistema de boletim. O primeiro - o sistema de distintivo
- funciona conforme o aluno desenvolve uma habilidade (fazer um né, acender fogueira, montar
barraca etc), que faz com que ele ganhe um distintivo que tem 3 fases: amarela, verde e rosa,
respectivamente, nivel facil, médio e maximo. Ou seja, a medida que o aluno evolui em
determinada atividade, ele recebe uma insignia. Além disso, o sistema de boletim também serve
para homologar os conhecimentos adquiridos pelo jovem ao longo de sua jornada. Foi possivel
perceber, por meio das falas do educador entrevistado, que existe uma preocupacdo com O
progresso do jovem, mas que o processo educativo nao € feito apenas para demarcar uma

168-172



AN UARIO DU Congresso de Extensao e oga
, Mostra de Arte e Cultura INSTITUTO
IFSP - CAMPUS AVARE dotFs £

Avaré

habilidade comum a todos os alunos, e sim celebrar os pequenos, médios e grandes
avancos na trajetdria de cada individuo. Pode-se, nesse sentido, relacionar esse tipo de andlise
de aprendizagem com a avalia¢cdo formativa, em que os alunos recebem constante orientacoes
dos professores acerca do processo de ensino-aprendizagem e que permite que dentro do
ambiente de ensino os alunos sejam “mais ativos e participativos na resolucdo das tarefas
propostas” (Fernandes, 2021, p. 5).

Em relacdo aos principais problemas da institui¢do, segundo diferentes segmentos do
conjunto, no ponto de vista das pesquisadoras, os processos de conflitos e resolu¢do de
problemas nao foram tdo bem explicitados pelo gestor e ndo foram apresentadas formas
especificas de como sdo superados os conflitos ou qual o grau de envolvimento da comunidade
na resolucdo destes. Entretanto, apesar da dificuldade na identificacdo de problemas por parte
do gestor, identificou-se questdes que podem ser configuradas como obstaculos no progresso
da organizacdo. Por exemplo, a instituicio ndo dispde de um pedagogo no quadro de
funcionarios - o cargo até existe dentro da organizacdo, mas nao € obrigatério. O educador
entrevistado admite que isso € uma falha dentro da entidade, pois o trabalho do profissional
pedagogo seria essencial para uma melhora na aplicacdo das atividades - tal fato se evidencia
visto que a organizacdo é baseada, também, em teorias do campo da Pedagogia. Ainda,
considerou-se que o movimento tem muita demanda de alunos para poucos funciondrios
voluntdrios. Nesse contexto, existe um volume grande de jovens que querem participar como
escoteiros, mas poucos responsaveis que se disponibilizam para participar como voluntarios, o
que € necessario para que o grupo continue ativo em suas atividades, tanto no administrativo
quanto no educativo. Assim, torna-se visivel que € preciso que o grupo tenha foco também em
fazer com que a comunidade local participe mais ativamente no movimento escoteiro, através
de estratégias formadas pelo gestor em conjunto com os alunos e educadores.

Como foi mencionado anteriormente, esperava-se que houvesse um momento para o
compartilhamento dos resultados desse estudo por meio de semindrios regionais académicos
semestrais no IFSP no campus Jacarei para estudantes e a comunidade local, e também
contando com a presenca das institui¢des/organizacdes que foram estudadas pelos licenciandos,
com o intuito de compor, respectivamente, o produto e a atividade de divulgacao, refletindo
sobre a gestdo e as atividades educativas realizadas em organizacdes ndo-formais. Porém,
devido adversidades ocorridas, tais como, a greve dos servidores ocorrida no primeiro semestre
de 2024 e a distancia de localidade das instituicdes escolhidas pelos estudantes em relacdo ao
campus Jacarei, houve impedimentos para realizagdo dessa etapa, sendo a divulgagcdo dos
resultados sendo feita por meio de semindrios em sala de aula, para a turma e as professoras
responsaveis.

Consideracoes

Foi possivel perceber, durante a realizacdo da atividade de extensdo, que a visdo dos
alunos sobre as atividades que sdo executadas dentro da instituicao € levada em consideragao e
que a institui¢do tem praticas e regimentos que tem por finalidade incluir o jovem na tomada
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de decisdo, o que de certa forma descentraliza o poder na entidade. Nesse sentido, Paro (2007)
observa que o aluno ndo deve apenas ser um beneficidrio das préticas educativas, € sim um
participante ativo em sua elaboracdo. No que diz respeito aos processos da gestdo da
organizagao, especificamente na resolucdo de problemas internos, ndo foi possivel fazer uma
andlise mais aprofundada em razdo da falta de dados concretos repassados pelo gestor
entrevistado. Nao obstante, as pesquisadoras consideraram dois elementos como sendo
adversidades na administracdo da instituicdo: a auséncia de um pedagogo no quadro de
funciondrios e a grande demanda de alunos para poucos voluntdrios do projeto. Enfim, os
métodos utilizados para o estudo dos dados possibilitaram a percepcao de que a instituicao de
ensino nao-formal € um relevante alicerce do processo educativo € que constitui-se como uma
importante ferramenta na formacdo de jovens em cidaddos participativos € conscientes na
construcao de uma sociedade democratica e diversa.

Os processos utilizados para obtengdo das informacdes acerca da institui¢ao nao-formal
foram essenciais para entender e analisar o funcionamento desse fundamental setor social. A
experiéncia de conhecer um outro contexto educacional, que nio se realiza, necessariamente,
no ambiente escolar, foi enriquecedora - até mesmo para refletir quais praticas podem ser
adaptadas para a escola ou quais advém dos conhecimentos pedagdgicos. Por meio da visita,
das entrevistas e da pesquisa realizada acerca da institui¢do, conclui-se que existe participagao
dos alunos dentro do movimento, a0 mesmo tempo que os educadores se envolvem no
planejamento e na pratica das atividades. Os educadores possuem principios € metodologias
para efetivar a finalidade do movimento escoteiro, sem se esquecer das necessidades dos alunos,
que sdo o ponto central da entidade. Nao obstante, ficou evidente que € preciso haver tempo
para o planejamento das atividades, assim como constante ensino e treinamento dos educadores,
que atualmente ndo contam com formacao especifica, ou mesmo auxilio de pedagogos dentro
da instituicdo, o que se constitui como uma falha interna da entidade. Ademais, apesar da falta
de nitidez acerca das dificuldades que a instituicdo enfrenta, o gestor conseguiu esclarecer
pontos acerca da participagdo da comunidade no movimento, assim como os objetivos que a
organizacdo pretende atingir no futuro. Evidencia-se que o grupo escoteiro realiza um trabalho
importante na cidade de Sao José dos Campos, formando os jovens para a sociedade, com foco
em uma mentalidade autbnoma mas com um olhar para o coletivo e para o trabalho na
comunidade. As pesquisadoras consideram que é fundamental que a instituicdo procure
oferecer formacdo continuada para seus educadores, assim como analisar a ideia de instituir o
cargo de pedagogo dentro da entidade, para que o trabalho realizado seja ainda mais didatico e
significativo. Evidencia-se, ainda, a relevincia de préticas extensionistas dentro do curso de
Licenciatura em Pedagogia, pois, dessa forma, hd conexdo entre os aprendizados em sala de
aula com a comunidade. A promocdo de atividades que associam a teoria € a pratica permitem
o estabelecimento de experiéncia em técnicas de pesquisa, além de andlise sobre a presenca de
elementos da educacdo em ambientes diversos, o que possibilita reflexdo critica acerca dos
processos educativos. Desse modo, considera-se que todo o processo de pesquisa € execucao
dessa pratica foi de grande relevancia para a formagao das pesquisadoras enquanto licenciandas
de Pedagogia, contribuindo significativamente para a ampliagdo do horizonte sobre diversas
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facetas do ensino-aprendizagem, compreendida nesse estudo no ambito da educagdo
nao-formal.
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