MINISTERIO DA EDUCAGAO )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

RESOLUGCAO AVR IFSP N.° 0009, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2025

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS -CONCAM DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO - CAMPUS AVARE, designado
pela PORTARIA N° 1500/IFSP, DE 09 DE ABRIL DE 2025 (publicada no DOU em 10 de abril de
2025), no uso de suas atribuicdes regulamentares e considerando deliberacdes durante a reunido do
CONCAM ocorrida no dia 06/10/2025,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o0 RELATORIO DE REVISAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI 2024 - 2028 do Campus Avaré do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, na forma do anexo.

Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Assinado Eletronicamente
JULIO CESAR PISSUTI DAMALIO

Diretor-Geral

Documento assinado eletronicamente por:
s Julio Cesar Pissuti Damalio, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - DRG/AVR, em 10/11/2025 14:58:28.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 10/11/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifsp.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:
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Com vocé, planejando o futuro.

1. Campus: Avaré AVR

2. Diretor-Geral ou Diretora-Geral: Julio Cesar Pissuti Damalio

3. Comissdo local: Carlos Ricardo de Oliveira (segmento discente); Felipe Reis Rodrigues (segmento
docente); Gustavo Guerra Damiano (segmento técnico-administrativo); Gustavo Matarazzo Rezende
(presidente); Rodolfo Cacita (segmento técnico-administrativo — drea orgamentdria).

4. Palavra do Diretor-Geral ou Diretora-Geral

O Plano de Desenvolvimento Institucional, para além de um requisito legal para o
funcionamento do IFSP, define sua identidade, valores e missdo, além de nortear a gestdo e o
planejamento, garantindo a melhoria continua e a transparéncia e didlogo com a comunidade.

Especificamente no Campus Avaré, a constru¢do do PDI 2024 — 2028 foi pautada na busca
pelo atendimento aos balizadores legais (50% das vagas para os cursos técnicos e 20% para 0S cursos
de licenciaturas) e em parametros quantitativos, tais como: nimero de alunos ingressantes e taxa de
evasao, sem deixar de considerar a estrutura do Campus e a forca de trabalho de seus servidores.

O esforco da comunidade nessa discussdo reafirma o compromisso de todos na continuidade
de uma educacdo publica e de qualidade, que cumpre os requisitos legais institucionais e atende as
demandas locais.

5. Analise da situagdo atual do campus

Tabela 1 — Indicadores

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (%) (%) (%) (%)

indice de permanéncia 106,21 | 107,78 | 100,62 | 94,47 94,45
Taxa de evasdo (exceto dos Cursos de Formacdo | 23,1 9,9 15,8 16,9 20,2
Inicial e Continuada — FIC)
Eficiéncia académica 77,1 56,2 35,2 41,2 61,3
Rela¢do Aluno-Professor 24,97 24,28 24,76 23,57 22,36
indice de verticalizagdo 11,1 10,2 19,7 23,8 17,5
indice de matriculas equivalentes em cursos | 647,57 | 684,07 | 578,21 | 572,52 | 523,22
técnicos
indice de matriculas equivalentes em formacdo | 404,98 | 388,4 358,91 | 349,03 | 342,36
de professores

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha (2025).

indice de Permanéncia

e Evolugdo: 106,21 (2020) — 94,45 (2024)
e Tendéncia: Queda continua a partir de 2021, indicando maior abandono e redugéo da
continuidade nos cursos.
e Causas provaveis:
o Dificuldades socioeconémicas e emocionais no pés-pandemia.
o Aumento das evasGes no periodo noturno.
e Acdes propostas:
o Curto prazo (2025): Fortalecer a Comissdo de Permanéncia e Exito com ag¢des que
atendam as especificidades de cada curso (DAE e coordenagdes dos cursos).
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o Médio prazo (2025-2026): Ampliar instrumentos de permanéncia e éxito, em
especial, bolsas de ensino, pesquisa e extensdo (Coordenadorias de Pesquisa e
Extensdo, Coordenacdes de cursos e DAE).

o Responsaveis: Direcdo Adjunta de Ensino, NAPNE, Coordenacdes de Curso;
Coordenagdes de Pesquisa e Extensao.

Taxa de Evasdo (exceto FIC)

e Evolugdo: 23,1% (2020) — 20,2% (2024)

o Tendéncia: Redugdo significativa até 2021, mas aumento gradual nos ultimos trés anos.

e Causas provaveis:
o Dificuldade de adaptagdo dos ingressantes.
o Mudanga na percepgao da importancia do ensino superior nas vidas das pessoas.
o Ofertas de cursos distantes da realidade produtiva local.

e AcoOes propostas:
o Curto prazo: Fortalecer Comissdo de Permanéncia e Exito com acdes que atendam as
especificidades de cada curso (DAE e coordenagdes dos cursos).
o Médio prazo: Revisar PPCs e adequar itinerarios formativos a realidade regional
(Comissées de Curso e Nucleo Docente Estruturante — NDE).
o Responsaveis: Coordenagdo Pedagdgica, Dire¢do de Ensino, NDEs.

Eficiéncia Académica

e Evolugao: 77,1 (2020) — 61,3 (2024), com queda acentuada em 2022 (35,2).
o Tendéncia: Melhora recente, mas ainda abaixo do periodo pré-pandemia.
Causas provaveis:

o InterrupgGes no calenddrio letivo durante a pandemia.
o Retomada gradual e desigual dos niveis de aprendizagem.

e Acdes propostas:
o Curto prazo: Implementar planos de recuperagdo de aprendizagem e oficinas

integradoras.

o Médio prazo: Revisar fluxos de progressdo e dependéncia (2026).
o Responsaveis: Dire¢do de Ensino, Coordenac¢do Pedagdgica, Docentes.

Relagao Aluno—-Professor

e Evolugdo: 24,97 (2020) — 22,36 (2024)
o Tendéncia: Reducdo continua, refletindo menor nimero de alunos por docente.
e (Causas provaveis:
o Diminuicdo no nimero de matriculas (especialmente em cursos técnicos).
o AcOes propostas:
o Curto prazo: Ampliar divulgacdo dos cursos e acGes de extensdo nos municipios de
Avaré e regido.
o Médio prazo: Implantar uma politica de captagdo de estudantes (2026).
o Responsaveis: Dire¢cdo-Geral, Comunica¢do, Coordenacdo de Extensao.

indice de Verticalizagdo
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e Evolugdo: 11,1 (2020) — 17,5 (2024)
o Tendéncia: Melhoria significativa desde 2021, evidenciando maior continuidade de estudos
internos.
e Causas provaveis:
o Integragdo entre cursos técnicos e superiores do campus.
o Agoes de divulgacdo e orientagdo profissional.
e Acdes propostas:
o Curto prazo: Fortalecer atividades de Integra¢do Intercursos (como feiras e semanas
académicas).
o Médio prazo: Criar trilhas formativas articuladas entre técnico e superior (até 2026).
o Responsaveis: Coordenagdes de Curso, Diregao de Ensino.

indice de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos

e Evolugdo: 647,57 (2020) — 523,22 (2024)
o Tendéncia: Queda constante, sinalizando perda de demanda.
e Causas provaveis:
o Diminuigdo da procura pelos cursos técnicos concomitantes.
e AcOes propostas:
O  Curto prazo: Revisar oferta de cursos técnicos para adequagdo as demandas locais.
o Médio prazo: Criar novos itinerdrios de formacdo técnica vinculados a projetos
territoriais (2026).
o Responsaveis: Coordenacdes de Curso, Direcdo de Ensino.

indice de Matriculas Equivalentes em Formagdo de Professores

e Evolugdo: 404,98 (2020) — 342,3 (2024)
e Tendéncia: Queda constante, mas estabilizada apds 2023.
e Causas provaveis:

o Menor procura por cursos de licenciatura.

o Falta de incentivos a carreira docente e valorizagao.

e Acdes propostas:
o Curto prazo: Campanhas de valorizacdo do magistério e divulgacdo junto as redes
municipais (2025).
o Médio prazo: Fortalecimento de parcerias com secretarias de educacdo e programas
de residéncia pedagdgica (2026).
o Responsaveis: Coordenacdo de Licenciaturas, Coordenacao de Extensao.

6. Analise dos ambientes

A respeito do ambiente interno e os pontos fortes, as andlises apontam para a qualificacdo do
corpo de servidores, infraestrutura, bom clima organizacional, politica de assisténcia estudantil
fundamentada na permanéncia dos discentes, o estimulo a participagdo em projetos de pesquisa e
extensdo, a informatizacdo dos processos burocraticos e o apoio de organizagdes publicas e privadas
presentes no Arranjo Produtivo Local (APL). Ja os fracos sdo: dependéncia do orgamento publico,
sendo passivel de cortes e bloqueios, exposicdo a diferentes diretrizes educacionais a depender do
governo, burocracia inerente ao servi¢o publico, determinados cursos com baixa demanda e alta
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evasao, problemas com colaboradores terceirizados e auséncia de conhecimento da populacdo e do
setor produtivo a respeito da instituicao.

O ambiente externo apresenta as oportunidades vinculadas ao desejo da populagdo por
ensino publico, gratuito e de qualidade, com a necessidade de os setores contarem com mao de obra
gualificada, com parcerias com organizacGes presentes no Arranjo Produtivo Local (APL) em ag¢des de
ensino, pesquisa e extensdo, na execucao de projetos diversos por meio de Termos de Execugdo
Descentralizada (TEDs). J& as ameacas se referem ao contingenciamento e reduc¢do dos recursos
orcamentarios, instabilidade politico-econdmica e ingresso de alunos com defasagem no ensino
basico.

Todas as andlises realizadas estdo compiladas no link a seguir, permitindo a consulta publica
futura para aqueles que desejarem um maior aprofundamento nos trabalhos desenvolvidos.
https://docs.google.com/presentation/d/15CJ6yIFsNQDuDDsUO3Kv_c8j59bejG3VI9oDwnlkEDo/edit?
usp=sharing.

7. Atendimento aos balizadores do art. 82 da lei 11892/2008

Tabela 2 — Distribui¢do da oferta

Distribui¢io da Oferta ‘ 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tipo de Oferta Balizador ‘ IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%)Oferta IAE (%) Oferta IAE (%)Oferta IAE (%) Oferta
Técnico TEC-50% 549,4 40,8% 509,2 39,0% 509,2 39,0% 509,2 40,2% 509,2 40,2% 560,2 42,6%
Formagdo de Formadores FOR-20% 3322 24,7% 3322 25,4% 3322 25,4% 3322 26,3% 3322 26,3% 332,2 25,2%
Outros 0OUT-30% 464,9 34,5% 464,9 35,6% 464,9 35,6% 423,9 33,5% 423,9 33,5% 4239 32,2%
Proeja PROEJA ‘ 16,5 1,2% 16,5 1,3% 16,5 1,3% 16,5 1,3% 16,5 1,3% 16,5 1,3%

Fonte: Planilha de Impacto.

Atualmente, o campus ndo atinge plenamente o balizador do eixo técnico (50%),
mantendo-se entre 39% e 42% ao longo do periodo projetado. Essa diferenga se reflete em uma
sobrecarga das ofertas de formacdo de formadores e outros cursos superiores, que juntos
correspondem a mais de 60% da oferta total, contrariando o equilibrio preconizado pela SETEC.

O campus apresenta uma oferta ainda predominantemente concentrada nos cursos
superiores, em detrimento dos cursos técnicos integrados e concomitantes, o que impacta
diretamente o alcance dos balizadores institucionais. Observa-se também uma demanda reduzida
pelos cursos técnicos noturnos e concomitantes, resultado de mudancas no perfil do publico. Além
disso, verifica-se uma baixa captagao de egressos do ensino fundamental, decorrente da auséncia de
articulagdo sistematica com as redes municipais e estaduais de ensino, o que dificulta a integracdo
entre os niveis e a continuidade da trajetéria formativa dos estudantes.

Com base na tabela apresentada, observa-se que o campus mantém, entre 2024 e 2029, uma
distribuicdo de oferta ainda abaixo do balizador no eixo técnico, variando entre 39% e 42,6%,
enquanto o parametro estabelecido é de 50%. Esse quadro evidencia a necessidade de readequacao
da oferta, especialmente com foco no fortalecimento dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio.

A formacgdo de formadores, por sua vez, apresenta percentuais acima do balizador de 20%,
permanecendo entre 24,7% e 26,3% ao longo dos anos, o que demonstra consolidagdo e estabilidade
na area das licenciaturas. A categoria “Outros” também se mantém acima do limite de 30%,


https://docs.google.com/presentation/d/1SCJ6yIFsNQDuDDsU03Kv_c8j59bejG3Vl9oDwnlkEDo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1SCJ6yIFsNQDuDDsU03Kv_c8j59bejG3Vl9oDwnlkEDo/edit?usp=sharing
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alcangando entre 32% e 35%, o que reforga a predominancia das ofertas superiores no conjunto geral
da instituicao.

Diante desse cenario, o principal desafio identificado é o aumento da participagdo dos cursos
técnicos na matriz de oferta institucional. Como medida de readequacdo, estd prevista a
transformacgao do curso técnico concomitante em Mecanica em curso técnico integrado, buscando
ampliar a atratividade e a permanéncia dos estudantes. Essa acdo permitird ao campus avancar
gradualmente na recomposicdo de sua oferta técnica, aproximando-se dos balizadores estabelecidos
pela SETEC e contribuindo para o equilibrio entre os diferentes eixos formativos.

8. Manuteng¢ao na Oferta de Cursos

Tabela 3 — Relacdo candidato por vaga
Relagdo candidato/vaga
2020 2021 2022 2023 2024

Curso

Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino
Médio - Integral

Técnico em Lazer Integrado ao Ensino Médio -
Integral

Técnico em Mecatronica Integrado ao Ensino
Médio - Integral

3,80 3,33 2,28 3,88 4,83

4,00 2,55 2,03 2,95 4,05

3,43 2,30 3,03 3,7 5,28

Técnico em Eventos - Noturno 1,15 0,9 0,15 0,95 0,23
Técnico em Mecénica - Noturno 2,93 1,98 0,95 1,97 1,08
Licenciatura em Letras Portugués - Espanhol 1,90 3,97 3,65 1,57 6,32
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 1,90 4,77 3,90 1,77 6,02
Tecnologia em Gestdo de Agronegdcio 1,92 2,62 2,37 3,47 7,57
Engenharia de Biossistemas 1,95 2,52 2,42 1,37 3,82
Tecnologia em Gastronomia 1,97 4,75 6,32 5,15 19,65

Fonte: Elaborada pela comissao.

A andlise dos indicadores de relacdo candidato/vaga referentes ao periodo de 2020 a 2024 revela um
cenario de consolidacdo dos cursos técnicos integrados e de necessidade de ajustes pontuais na
oferta formativa do Campus Avaré.

Os cursos Técnico em Agroindustria, Técnico em Lazer e Técnico em Mecatronica, todos integrados ao
Ensino Médio, apresentam desempenho estdvel e crescimento consistente na procura nos ultimos
anos, com indices entre 2,03 e 5,28 candidatos por vaga. Esses resultados evidenciam a pertinéncia
das ofertas e a boa aceitacdo regional, recomendando a manutenc¢do dos cursos e o fortalecimento
das ag¢des de divulgacdo junto as redes municipais e estaduais de ensino.

O curso Técnico em Mecanica — Noturno, embora apresente alguma oscilagdo, mantém indices
reduzidos e desafios relacionados a alocacdo docente. Nesse contexto, considerando também os
parametros de carga horaria dos docentes e a necessidade de readequacdo aos balizadores da Lei n?
11.892/2008, estd em estudo a implantagdo do Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino
Médio. Essa proposta busca ampliar a atratividade e a permanéncia estudantil, ao mesmo tempo em
que contribui para o reequilibrio da matriz de oferta técnica.



\ P _
@Dlmz e

Com vocé, planejando o futuro.

E importante destacar que a reestruturacdo do curso de Letras (Portugués—Espanhol) impacta
diretamente o planejamento global do campus e a possibilidade de implantacdo do curso Técnico em
Mecanica Integrado. O Parecer CNE/CP n2 5/2025, ao estabelecer o acréscimo de 1.000 horas
obrigatdrias nas licenciaturas de dupla habilitacdo, impGe uma revisdo significativa das cargas
docentes e da organizagdo curricular, o que repercute sobre a distribuicdo da forca de trabalho e na
capacidade de abertura de novas ofertas.

No que se refere aos cursos superiores, destaca-se o crescimento na procura pelos cursos
tecnolégicos, especialmente Gestdo do Agronegécio (7,57 candidatos por vaga em 2024) e
Gastronomia (19,65 candidatos por vaga em 2024), demonstrando alto grau de aderéncia as
demandas regionais e fortalecimento do eixo tecnolégico e formador.

O curso de Engenharia de Biossistemas apresentou variacdo moderada na relagdo candidato/vaga,
oscilando entre 1,37 e 3,82 no periodo analisado. Considerando os indices de permanéncia e éxito
observados, sera conduzido um estudo de integralizacdo e adequacdo curricular, com o objetivo de
aprimorar as estratégias de acompanhamento académico e de retencdo dos estudantes. Durante as
audiéncias publicas realizadas, registrou-se manifestacdo da comunidade local pela reorientacdo do
curso, sugestdo que serd analisada de forma criteriosa pelas instancias competentes e pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), em momento oportuno.

Em sintese, o conjunto das medidas propostas — a consolidacdo dos cursos técnicos integrados, a
adequacao da licenciatura as novas diretrizes do CNE, o planejamento para a oferta do curso Técnico
em Mecanica Integrado ao Ensino Médio e o estudo de integralizagdo do curso de Engenharia —
representa uma estratégia de reequilibrio institucional. Essas acGes buscam fortalecer a identidade
formativa do Campus Avaré, aprimorar os indices de permanéncia e éxito e assegurar a coeréncia
entre oferta, demanda e miss3o institucional do IFSP.

9. Extingao de cursos

Tabela 4 — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Curso Vagas Ultima oferta Encerramento total
(ano/semestre) (ano/semestre)
Curso Técnico Concomitante em Mecanica 40 2027/1 2028/2

Fonte: Elaborada pela comissao.

Com base nos dados de relagdo candidato/vaga dos ultimos cinco anos, verifica-se uma queda
significativa na procura pelo curso Técnico em Mecanica — Noturno, que apresentou indices de 2,93
em 2020, 1,98 em 2021, 0,95 em 2022 e 1,08 em 2024, com auséncia de dados em 2023. Essa
tendéncia revela um interesse cada vez menor do publico pelo curso, especialmente em sua oferta
noturna e concomitante, o que compromete sua viabilidade académica e administrativa.

De acordo com a Resolugdo CONSUP n? 10/2020, a manutencdo de cursos com relacdo
candidato/vaga inferior a 1 deve ser reavaliada, uma vez que esse indicador reflete baixa atratividade
e dificuldade de preenchimento de turmas. No caso do curso Técnico em Mecanica, observa-se que o
indice de demanda esta consistentemente abaixo desse limite, confirmando a necessidade de
reestruturacgao.

Dessa forma, justifica-se a proposta de extingdo do curso Técnico em Mecanica — Noturno,
substituindo-o pela oferta de um curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, medida que visa ampliar a
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atratividade junto ao publico jovem egresso do ensino fundamental e contribuir para o reequilibrio
dos balizadores institucionais da oferta. A mudanca permitird maior alinhamento as diretrizes da
SETEC, a politica de verticalizagdo e as demandas regionais por formacdo técnica articulada a
educacao basica.

10. Novas ofertas de cursos

Tabela 5 — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Curso Vagas Inicio de oferta Implantagdo total
(ano/semestre) (ano/semestre)
Curso Técnico Integrado em Mecénica 40 2027/1 2029/2

Fonte: Elaborada pela Comissao.

A proposta de implantagdo do Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio esta
alinhada as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CONSUP n2 10/2020, que orienta a reorganizagdo
da oferta de cursos com base em indicadores de demanda, pertinéncia social e aderéncia aos
balizadores institucionais definidos pela SETEC.

Nos ultimos anos, o campus tem apresentado baixa relagdo candidato/vaga nos cursos
técnicos noturnos e concomitantes, evidenciando a necessidade de reconfiguragdo do modelo de
oferta para garantir maior atratividade e permanéncia estudantil. A integragdo ao ensino médio busca
ampliar o acesso de jovens recém-egressos do ensino fundamental a formacdo técnica de qualidade,
permitindo o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e humanisticas de forma
articulada e continua.

Além disso, a proposta de curso integrado responde a demanda regional por profissionais
qualificados na area de mecanica e automacao, fortalecendo a vocacdo produtiva do territério e
favorecendo a insercao dos estudantes no mundo do trabalho. Essa modalidade também promove
melhor aproveitamento da infraestrutura existente, potencializando o uso de laboratdrios, oficinas e
espacos didaticos ja estruturados no campus.

Dessa forma, a implantacdo do Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio
representa uma estratégia de revitalizacdo da oferta técnica, contribuindo para o reequilibrio dos
balizadores institucionais, a consolidagdo da verticalizacdo da educacdo profissional e o
fortalecimento da missao institucional do IFSP de promover formacdo integral e inclusiva.

Importante ressaltar que, em um momento de incertezas, devido ao parecer CNE/CP n@
5/2025 que estabelece o acréscimo de 1.000 horas obrigatérias nas licenciaturas de dupla
habilitacdo, para a abertura do Curso Técnico Integrado em Mecanica serd reconsiderada a forca de
trabalho docente.

12. Lista de Abreviaturas e Siglas

APL — Arranjo Produtivo Local

CAE — Coordenadoria de Apoio ao Ensino

CONSUP — Conselho Superior do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo
DAE — Direcao Adjunta de Ensino

IFSP — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo

MEC — Ministério da Educacdo

NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas

NDE — Nucleo Docente Estruturante
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PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos

SETEC — Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

TED - Termo de Execugdo Descentralizada

13. Referéncias
Conforme a norma ABNT NBR 6023:2018, listar os livros, legislacGes, documentos e links de acesso
utilizados e citados neste relatério.
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APENDICE A - Ata de Reuniio Interna

- Ministério da Educacio
INSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo
D EDUCAGAD, CIENCIA E TECHOLOGIA Campus Avaré

i 3o ke COORD CURSO BACH EM ENG DE BIOSSISTEMAS

ATA N.* 92025 - CBEB-AVRIDAE-AVRIDRGIAVRIIFSP

ATA DE REUNIAO

ATA DE CONVERSA COM O PUBLICO INTERNO - PLAMNEJAMENTO E CONSELHOS (2° SEMESTRE/2025)

Data: 30 de julho de 2025
Horario: 15h00
Local: Auditério do IFSP — Campus Avaré

1. Abertura

Beuniram-se os servidores docentes ¢ técnico-administrativos do IFSP — Campus Avaré, atendendo 4 convocag3o institucional para as atividades
de Planejamento ¢ Conselhos do 2 semestre de 2025,

O professor Gustavo Matarazzo Rezende deu inicio ao encontro com uma fala de comexiualizagio ¢ esclarecimentos sobre o processoe de revisio
¢ implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PD1 2023-2029), ressaltando a importineia da participagio do piblico interno
nesse momento de plangjamento ¢ alinhamento institucional.

2. Temas abordados

Drurante a conversa, foram iratados os seguintes temas:

Envio de planilha para conferéncia do pablico interno, contendo informagdes para validagio ¢ atualizagio de dados institucionais;

* Construgio de cendrios para o curso de Meelnica Integrado ao Ensino Médio, com foco em ajustes e perspectivas de consolidagio do
curso no novo cicle do PDI;

Esclarecimentos sobre o processo de revisio do PDI, suas etapas ¢ formas de contribuigdo dos servidores;
* Importineia da integragio das agdes de ensino, pesquiza ¢ extensio acs objetives ¢ metas do PDI 202523020,

* Convite & comunidade académica para participar ativamente nas proximas ctapas ¢ consultas piblicas do decumento.

3. Encaminhamenios
Ficou definido que:
® Agplanilhas enviadas deverio ser conferidas e devolvidas 4 Comissio Local de PDI dentro do prazo estabelecido;

* Agcontribuighes ¢ propostas de cenario para o curso de Mecanica serilo sistematizadas ¢ analisadas pela comissdo;
* Novos momenios de dialoge serdo organizades ac longe do semestre, para acompanhamento do processe ¢ aprofundamento das discusshes,

Mada mais havendo a ratar, o encontro foi encerrado & 1ThO0.
Awaré, 29 de julho de 2025,

Gustavo Matamzzo Rezende
Presidente da Comissio Local do PDI - IFSP Avaré

Participantes
(assinaturas conforme lista de presencga)
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APENDICE B - Ata da Audiéncia Publica

Ministério da Educacio

INSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao

pe L'?u:aqm, CIENCIA E TECNOLOGIA Paulo
0 FaLlD

Campus Avaré

COORD CURSO BACH EM ENG DE BIOSSISTEMAS

ATA N.° 8/12025 - CBEB-AVR/DAE-AVRIDRGIAVRIIFSP

ATA DE REUNIAO

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

Data: 09 de outubro de 2025
Local: Auditdrio do IFSP — Campus Avaré
Hordrio: 1900 a5 21h45

1. Abertura ¢ Apresentagiio dos Trabalhos

A audiéncia plblica foi aberta com uma breve exposigio sobre a importincia do momento para o plangjamento estratégico
do campiis nos proxXimos cinco anos.

Destacou-se que a audiéncia integra o processo de revisio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento
que orienta as agdes, meias e diretrizes do Instituto Federal de Sdo Paulo, em consonincia com os principios da gestdo
publica participativa.

Apresentou-se a comissio local responsivel pela condugio dos trabalhos, composta por representantes dos segmentos
docente, téenico-administrativo e discente, bem como o cariter téenico e consultivo de suas atividades. Foram tambéim
apresentados os eixos tecnoldgicos do campus (Agririas, Indastria ¢ Hospitalidade e Lazer) € 0s respectivos cursos
vinculados.

Durante a exposicio inicial, destacou-se o encerramento do curso Técnico em Eventos, em virtude da baixa procura e do
alto indice de evasiio, e a proposia de reestruturagio do curso Técnico em Mecdnica para a modalidade integrada ao
Ensino Médio, previsia para o8 proximos ciclos de oferia.

Também foram apresentados dados referentes ao quadro docente, 4 composigio orgamentiria e d necessidade de
adequacdo da oferta aos balizadores institucionais definidos pela Lei n® 11.892/2008.

2. Diagnostico Institucional ¢ Propostas

Foram apresentados e discutidos os indicadores de evasdo, permanéncia e desempenho académico, além dos percentuais
de oferia por eixo tecnoligico. Ressaltou-se a necessidade de ampliar a participagdo dos cursos técnicos na mairiz de
oferta institucional, conforme determina a legislagio vigente.

Entre as propostas destacadas estiveram:

* A revisio e integralizagio do curso de Engenharia de Biossisternas, com vistas a melhorar os indices de
permanéncia e éxito;

* A adequagiio dos cursos de licenciatura ds novas diretrizes do Parecer CNE/CP n” 5/2023, que altera a carga
horiria das formagtes com dupla habilitaggo;

* O planegjamento da implantagdo do curso Técnico em Mecdnica Integrado ao Ensino Médio, condicionado &
reorganizagio docente e i andlise de viabilidade;

+* A possibilidade de ofierta de cursos de pds-graduacio lato sensu, conforme as condigbes futuras do campus.
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0 espago de manifesiagdo foi aberto d comunidade académica e ans participantes externos, que apresentaram sugesides e

preocupagdes relacionadas & oferta de cursos, 4 carga docente e 4 comunicagdo institucional.

De modo geral, as falas refletiram preocupagio com o equilibrio entre expansio de cursos e condigbes efetivas de oferta,
especialmente em relagdo a carga hordria docente e ao impacto das novas diretrizes nacionais sobre as licenciaturas.
Houve também manifestagdes sobre a importincia de manter didlogo constante entre gestio e comunidade, de aperfeigoar
08 mecanismos de comunicagio interna ¢ externa e de rever estratégias de permanéncia e éxito, em especial nos cursos de

Engenharia e licenciaturas.

As discussies convergiram guanto d importincia de fortalecer o planejamento participalivo € assegurar que eventuais

alteraghes curriculares sejam amplamente discutidas e acompanhadas pelas instincias competentes.

4. Encaminhamentos Finais

Como resultado da audiéncia, foram registrados os seguinies encaminhamentos:

1. Reavaliagio do plano de agio e dos indicadores do curso de Engenharia de Biossistemas, com foco em

2.

3
4.
5

permanéncia e éxito:

Revisio dos dados e impacios das novas direirizes sobre o curso de Letras;

. Continuidade da discussio sobre a viabilidade do curso Téenico em Mecinica Integrado ao Ensino Médio:
Fortalecimento das estratégias de comunicagio institncional e didlogo com a comunidade;

Inser¢io da possibilidade de criagio de curso de pds-graduacio lato sensu no planejamento do proximo ciclo do

PDI.

A audiéncia foi encerrada ds 21h45, com agradecimentos 4 comunidade académica e a sociedade civil pela participagio ¢
pelas contribuigdes apresentadas. Ficou registrado que todas as sugestdes e manifestaghes serfio sistematizadas ¢

encaminhadas 4 Reitoria do IFSP para andlise e incorporagdo ao documento final do PIDI 2025-2029.

Documento assinado eletronicamente.

Gustavo Guerra Damiano, TECNICO DE LABORATORIO AREA em 04/11/2025 22:24:01

Felipe Reis Rodrigues, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO . em 05/11/2025 07:48:30.

Rodolfo Cacita. COORDENADOR(A) - FG2 - CCF-AVR, em 05/11/2025 07:52:18.
CARLOS RICARDO DE OLIVEIRA, AV3062392 - Discente, em 05/11/2025 11:58:24.

acesse hitps:isuap.ifsp.edu briautenticar-documental e farneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1058671
Cédigo de Autenticagdo: 12363638bf
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APENDICE C - Ata da reunido do Conselho de Campus (CONCAM)

- Ata da reunido do Conselho de Campus (CONCAM) com o parecer favoravel aos documentos acima.
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