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Documento orientador para a superagdo da evasao e retengdo na Rede Federal

APRESENTACAO

A expansao e a interiorizacdo da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Rede Federal) tém proporcionado, desde 2006, a ampliacdo fisica e a democratizacdo da oferta de
vagas. Com isso, para fortalecer a acdo educacional, torna-se necessario um olhar sobre a qualidade do
ensino, o atendimento a diversidade, a permanéncia e o éxito dos estudantes no processo educativo.

Nesse sentido, o Ministério da Educag¢do (MEC), por meio da Secretaria de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (SETEC), elaborou um plano de acdo composto por sete dimensdes que abrangem o
entendimento dos fendmenos da evasdo e retencdo e medidas para o seu combate, a formacgdo de
parcerias, o desenvolvimento da pesquisa e inovagdo, a insercdo profissional dos estudantes, a
distribuicdo de cargos e fungdes as instituicGes, a capacitacdo dos servidores e a avaliacdo de cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica.

Para o desenvolvimento do plano de acdo, elaborado em resposta ao Acérdao n2 506, de 2013
(BRASIL, 2013d), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), varias frentes de trabalho foram formadas. No
qgue tange ao entendimento dos fenémenos de evasdo e retengdo na Rede Federal e a adogdo de
medidas para o seu combate, foi instituido, por meio da Portaria SETEC n2 39, de 22 de novembro de
2013 (BRASIL, 2013a), um grupo de trabalho, composto por representantes da prépria Secretaria e da
Rede Federal, com o propdsito de sistematizar um Documento Orientador com subsidios para o
planejamento de a¢des para o enfrentamento do fendmeno da evasdo e da retengao.

Para a elaboracdo desse Documento, foram realizadas reunides presenciais e a distancia, oficina
com gestores da Rede Federal e pesquisas exploratdrias e diagndsticas. As atividades tiveram o objetivo
de definir a base conceitual da analise, dimensionar os fendmenos da evasdo e retencdo, discutir e
analisar os dados extraidos do Sistema Nacional de Informag¢des da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC) e categorizar e definir causas da evasdo e retengdo e medidas para superagdo, com base na
literatura e em diagndstico realizado pelas instituicdes que integram a Rede Federal.

A elaboragdo desse Documento é resultado de um processo coletivo, em que as institui¢cdes
foram instadas a realizar diagndsticos locais sobre evasdao e retengdo em cursos técnicos e de
graduacdo, com indicacdo de causas e medidas de combate, e a participar, por meio do envolvimento
direto de representantes, de uma oficina para consolidar uma proposta para o plano estratégico de
intervencdo e monitoramento para superacdo da evasdo e retencdo. Apesar da andlise ter se pautado
nos cursos técnicos de nivel médio e nos cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial, as
orientaces apresentadas a seguir devem ser aplicadas a todas as ofertas educacionais das instituicdes
integrantes da Rede Federal.

O documento foi estruturado em trés capitulos. No primeiro capitulo, é feita uma
contextualizacdo, em que sdo apresentados um breve histérico, a caracterizacdo, os principios, os
objetivos e a funcdo social da Rede Federal, sdo descritas as ofertas educacionais realizadas pelas
instituicdes e sdo discutidos os dados de evasdo e retencdo na Rede Federal. O segundo capitulo
apresenta as bases conceituais relativas a evasdo e a retengdo, a partir da literatura disponivel sobre a
temdtica e que norteiam as propostas estabelecidas para o plano estratégico, objeto do terceiro
capitulo.

Assim, esse Documento tem o propdsito de orientar o desenvolvimento de a¢bes capazes de
ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo formativo oferecido pelas
instituicdes da Rede Federal, respeitadas as especificidades de cada regido e territério de atuacao.
Assim, oferecem-se subsidios para a criagdo de planos estratégicos institucionais que contemplem o
diagndstico das causas de evasdo e retengdo e a implementacdo de politicas e agGes administrativas e
pedagdgicas de modo a ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
educativo.
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1. BREVE HISTORICO E CARACTERIZAGAO DA REDE FEDERAL

A educagdo profissional e tecnoldgica estd fundamentada em uma histéria que vem sendo
construida hd mais de 100 anos. Teve seu inicio em 1909, com a criacdo de Escolas de Aprendizes
Artifices, que, ao longo da histdria, passaram por transformacdes, reconfiguracdes e incorporacdes

institucionais.

Por meio da Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), foi instituida a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal), constituida por 38 Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais), dois Centros Federais de Educacdo
Tecnolégica (CEFET), 24 escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais (ETV), a Universidade
Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR) e o Colégio Pedro Il. O Quadro 1 a seguir caracteriza as
instituicdes que integram a Rede Federal.

Quadro 1 — Caracterizacdo das instituicdes que integram a Rede Federal

Legislagdo de

Instituicao Caracteristicas Criagdo ou
Transformagao
Instituicdo de natureza pluricurricular e multicampi (reitoria,
campus, campus avangado, polos de inovacdo e polos de
educacdo a distancia).
Atuacdo vinculada ao desenvolvimento local.
Oferta de cursos de qualificacdo profissional, de cursos técnicos | Lei n? 11.892,
Institutos de nivel médio, de cursos superiores de graduacgdo — licenciatura, | de 2008, e
Federais tecnologia e bacharelado -, de cursos superiores de pds- | Portaria MEC n?

graduacdo lato e stricto sensu — especializacdo, mestrado e
doutorado.

Desenvolvimento da inovag¢do, da pesquisa aplicada e da
extensdo e desenvolvimento tecnoldgico, em uma mesma
unidade de ensino.

1.291, de 2013.

Universidade
Tecnoldgica
Federal do
Parand

Universidade especializada, pluridisciplinar, de formagdo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao
e de dominio e cultivo do saber humano.

Produgdo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional.

Lei n@
de 2005.

11.184,

Centros Federais
de Educacao
Tecnoldgica

Instituicdo de regime especial, de natureza pluricurricular e
multiunidade (unidade sede e unidades de ensino
descentralizada).

Oferta de cursos de qualificacdo profissional, de cursos técnicos
de nivel médio, de cursos superiores de graduacgdo — licenciatura,
tecnologia e bacharelado —, de cursos superiores de pods-
graduacao lato e stricto sensu — especializagdo, mestrado e
doutorado.

Desenvolvimento da pesquisa aplicada e da extensdo e
desenvolvimento tecnoldgico, em uma mesma unidade de
ensino.

Lei n? 6.545, de
1978.

Escolas técnicas
vinculadas

Unidades de ensino pertencentes a estrutura organizacional das
universidades federais.

Oferta de cursos de educagao profissional técnica de nivel médio
e de cursos de formagdo inicial e continuada, em suas respectivas
areas de atuacao.

Lein© 11.892,
de 2008, e
Portaria MEC n?
907, de 2013.
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Legislagdo de

Instituicdo Caracteristicas Criagdo ou
Transformagao

Instituicdo de natureza pluricurricular e multicampi (reitoria,
campus e campus avangado). Decreto
Oferta de educacgao basica — ensino fundamental, ensino médio e | imperial, de
cursos técnicos —, de cursos superiores de licenciatura e de | 1837,

Colégio Pedro Il cursos superiores de pods-graduacdo lato e stricto sensu em | Lei n? 11.892,
educacdo. de 2008, e

Desenvolvimento da inovacdo, da pesquisa aplicada e da
extensdo e desenvolvimento tecnoldgico, em uma mesma
unidade de ensino.

Portaria MEC n2
1.291, de 2013.

Fonte: Equipe de sistematizagdo do documento orientador (2014)1

A partir de 2006 foi iniciado um processo de expansdo e de interiorizagdo da educagdo
profissional publica federal o qual foi intensificado apds a instituicao da Rede Federal e a criagdo dos
Institutos Federais, em 2008. Nesse processo de expansdo partiu-se de um total de 140 unidades e
almeja-se alcancar, até o final de 2014, 562 unidades.

No Plano de Expansdao previsto, foram destinadas 239 novas unidades da Rede Federal as
regides Centro Oeste, Norte e Nordeste, alcangando 57% do niumero de unidades nas regides, onde hoje
se concentram 43% da populagdo brasileira (Figura 1).

Figura 1 — Distribuicdo regional das novas unidades da Rede Federal.

Fonte: SETEC/MEC

Novos 2013/2014
Novos 2011/2012

I

Incorporados

Criados em 2003/2010
Novos 2013/2014

%) Novos 2011/2012
Criados em 2003/2010
Novos 2013/2014
Novos 2011/2012

NE

Incorporados

Criados em 2003/2010
Novos 2013/2014
Novos 2011/2012

Incorporados m2

Criados em 2003/2010
Novos 2013/2014 s 12
Novos 2011/2012
Criados em 2003/2010

co

! Quadro-sintese construido a partir da legislagdo de criagdo ou transformacdo das instituigdes.
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As diferengas regionais e locais, atendidas por uma estrutura multiunidade, e a diversidade do
publico complexifica o papel institucional da Rede Federal de formar cidadaos, tendo por referéncia
uma educacao com qualidade num processo de inclusdo socioprofissional e educacional.

Cabe destacar que a expansao pauta-se prioritariamente na implantacdo de novas unidades nas
instituicdes integrantes da Rede Federal, atendendo a critérios que foram sendo aprimorados ao longo
do processo e que resultaram no seguinte conjunto:

universalizacao do atendimento aos Territérios da Cidadania;

atendimento aos municipios populosos e com baixa receita per capita, integrantes do
G100%

atendimento aos municipios com percentual elevado de extrema pobreza;

atendimento prioritario aos municipios com mais de 50 mil habitantes ou microrregiGes
ndo-atendidas;

universalizacdo do atendimento as mesorregioes brasileiras;

atendimento aos municipios em microrregides ndo-atendidas por escolas federais;
interiorizacdo da oferta publica de educacdo profissional;

atendimento aos municipios com arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APSCL)
identificados; e

atendimento ao entorno de grandes investimentos.

No limiar dos cinco anos da Lei n2 11.892, de 2008, compreender o significado da Rede Federal
ainda se constitui em algo desafiador. Na perspectiva da ampliacdo social do seu significado, busca-se
compreender a Rede Federal enquanto espaco de formacao para o trabalho e a melhoria da qualidade
do ensino na educacdo basica.

Destacam-se, resguardadas a dimensdo, a funcdo social e o dambito de atuacdo de cada

instituicdo, as seguintes finalidades da Rede Federal:

ofertar educacgado profissional e tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino,
formando e qualificando cidaddos para a atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento local, regional e nacional;

desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo bdsica a educagdo profissional e
educacdo superior nas areas de conhecimento especializadas de cada unidade;

orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioecon6mico e cultural;

ofertar o ensino das linguagens e das ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico;

desenvolver a¢des de apoio a melhoria da educacdo basica publica, por meio interagdo
institucional e da oferta de capacitagcdo técnica e atualizacdo pedagdgica a gestores e
servidores;

desenvolver a pesquisa aplicada, a inovagdo, a produgdo artistica e cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e a extensdo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; e

promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente as
tecnologias sociais e as voltadas a preservagao do meio ambiente.

2 Grupo de cidades brasileiras com mais de 80 mil habitantes e que possuem baixos indices de receita publica per capita e alta
vulnerabilidade socioecondmica de seus habitantes. (FNP, 2014)
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Assim, a Rede Federal configura-se numa estrutura planejada para oportunizar o acesso a
educacao profissionalizante de maneira abrangente, voltada as conquistas cientificas e tecnolégicas com
vistas ao desenvolvimento regional e local e a ampliacdo do acesso qualificado ao mundo do trabalho.

2. OFERTA EDUCACIONAL NA REDE FEDERAL

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996
(BRASIL, 1996), a educacdo brasileira é organizada em dois niveis — educacdo bdasica e educagdo superior
— e respectivas etapas de ensino. A educagdo profissional e tecnoldgica, por sua vez, estd prevista como
modalidade educacional que se integra aos diferentes niveis e etapas de educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Assim, os cursos de educacdo profissional e tecnoldgica se
articulam com a educacgdo basica e com a educacgado superior e, ainda, com as modalidades de educacgdo
de jovens e adultos e de educagdo a distancia.

Nessa perspectiva, a oferta educacional das instituicdes que integram a Rede Federal abrange
tanto a educagdo bdasica quanto a educacdo superior e, transversalmente, como modalidade, a
educacdo profissional e tecnoldgica (Figura 2).

Figura 2— Organizacdo dos niveis e etapas da educacdo brasileira em articulacdio com a educacdo
profissional e tecnoldgica

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Formacgdo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional

Educagdo Educacdo Educagdo
Profissional Profissional Profissional
Técnica de Tecnoldgica de Tecnologica de
Nivel Médio Graduagdo Pos-graduagdo
Doutorado
Curso Técnico Mestrado
B Curso Superior B
Qualificagdo profissional de Tecnologia Especializagdo
Educagdo Ensino . - Licenciatura
Infantil Fundamental S
Bacharelado
Graduacgdo Pés-Graduagao

EDUCACAO BASICA DUCACAO SUPERIOR

Fonte: Equipe de sistematizacdo do documento orientador (2014)

Os cursos ofertados pela Rede Federal incluem cursos de:

e formacdo inicial e continuada ou de qualificagdo profissional, ministrados de forma livre ou
articulados com o ensino fundamental ou com o ensino médio;

e educacdo profissional técnica de nivel médio (cursos técnicos);

e educacdo superior de graduacdo (licenciaturas, cursos superiores de tecnologia ou
bacharelados); e

12
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e educacdo superior de poés-graduacao lato (especializacdo) e stricto sensu (mestrado e
doutorado).

Figura 3 — Distribuicdo de matriculas em cursos ofertados pela Rede Federal de 2009 a 2013.

100%

00% DOUTORADO
80% MESTRADO
70% ESPECIALIZACAO
60% M BACHARELADO
50%
B LICENCIATURA

40%
0% B TECNOLOGIA
20% mTECNICO
10% M ENSINO MEDIO

0%

EFIC
2009 2010 2011 2012 2012

Fonte: SISTEC/MEC, extracdo em dezembro de 2013.

Pela Figura 3, pode-se observar que os cursos técnicos e os cursos de graduacgdo, juntos,
concentram mais de 80% da oferta educacional da Rede Federal. Dada a importancia, as caracteristicas
relativas a essas ofertas sdo detalhadas, a sequéncia.

Os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio (cursos técnicos) tém por finalidade
proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais necessarios ao
exercicio profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnolégicos, sociohistéricos
e culturais (BRASIL, 2012), cuja conclusdo enseja a emissdo de diploma de técnico de nivel médio. Tais
cursos sdo desenvolvidos nas seguintes formas:

a) articulada integrada, ofertada somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, com
matricula Unica na mesma instituicdo, promovendo habilitacdo profissional técnica de nivel médio do
estudante e conclusdo da ultima etapa da educagao basica.

b) articulada concomitante, ofertada a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

e na mesma instituicdo de ensino;

e em institui¢cGes de ensino distintas; e

e em instituicGes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagédgico unificado.

c) subsequente, ofertada a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Os cursos técnicos podem ser também desenvolvidos na modalidade de educagao de jovens e
adultos®. Cabe ressaltar que, com objetivo de ampliar as oportunidades de acesso a educacdo
profissional e tecnoldgica para jovens e adultos, foi instituido, por meio do Decreto n2 5.840, de 2006, o
Programa Nacional de Integracdo da Educagao Profissional com a Educa¢do Basica na Modalidade de
Educacgdo de Jovens e Adultos (PROEJA), por meio do qual sdo desenvolvidos, entre outros, cursos

A educacdo de jovens e adultos é destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino
fundamental e médio na idade prdpria, conforme previsto no art. 37 da LDB.
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técnicos nas formas articulada integrada ou articulada concomitante ao ensino médio com projeto
pedagdgico unificado (PROEJA Técnico).

Os cursos de educacgdo profissional e tecnoldgica de graduagdo (cursos superiores de tecnologia)
sdo cursos de graduacao que habilitam ao exercicio profissional em setores nos quais haja utilizacdo de
tecnologias e cuja conclusdao da direito ao diploma de tecndélogo. A oferta dos cursos superiores de
tecnologia na Rede Federal concentra-se, principalmente, nos eixos tecnoldgicos de informacdo e
comunicacdo, de controle e processos industriais e de ambiente e saude.

Os cursos de licenciatura sdo cursos de graduagao que habilitam ao exercicio da docéncia na
educacdo basica, em particular nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio, e cuja
conclusdo da direito ao diploma de licenciado. A oferta das licenciaturas na Rede Federal concentra-se,
principalmente, nas areas de ciéncias da natureza e matematica do ensino médio.

Os cursos de bacharelado sdo cursos de graduac¢do que habilitam ao exercicio profissional e cuja
conclusdo da direito ao diploma de bacharel. A oferta dos bacharelados na Rede Federal concentra-se,
principalmente, em cursos de engenharia, nas dreas de agronomia, de administracdo, de elétrica, de
controle e automacdo, de mecanica, de computacao e de construcdo civil.

3. BASES CONCEITUAIS SOBRE EVASAO E RETENCAO

A Constituicdo Federal (CF) de 1988, em seu art. 62, define a educacdo como um direito social, ao
lado de outros, como: saude, trabalho, moradia, lazer, seguranca, previdéncia social, protecdo a
maternidade e a infancia, assisténcia aos desamparados. Como dever do Estado e da familia, o direito a
educacdo deve consolidar-se na promoc¢do do pleno desenvolvimento da pessoa, no preparo para o
exercicio da cidadania e na qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, art. 205).

O direito a educagdo pode ser considerado como um dos alicerces da Republica Federativa do
Brasil na medida em que é instrumento necessdrio

a construgdo de uma sociedade livre, justa e soliddria; a garantia do
desenvolvimento nacional; a erradica¢do da pobreza e da marginalizagdo, com
a reducdo das desigualdades sociais e regionais; e a promo¢do do bem de
todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagdo. (GARCIA, 2004, s.p.).

Enfim, é parte da matriz que constitui em larga escala o respeito a dignidade humana. Esse
preceito vem sendo expresso em inUmeros documentos, tratados, acordos nacionais e internacionais
dos quais o Brasil é signatario, e corroborado na legislacdo brasileira que trata da educagdo, em especial
na LDB.

Assim, a educacdo é considerada como:

e direito social e dever do Estado, para corresponder as aspira¢ées da sociedade por um pais
democratico, justo e isondmico, traduzindo-se em acbes que visem dar respostas publicas
aos compromissos socialmente assumidos em cada uma das instituicGes, tanto fortalecendo
o processo de insercao cidada como contribuindo para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos sujeitos e para o desenvolvimento local, regional e nacional do pais;

e direito de cidadania, para formar pessoas criticas, autbnomas, emancipadas e competentes
tecnicamente, ativas na dinamica do convivio social e participes na definicao dos projetos de
desenvolvimento nos ambitos publico e privado, pessoais e coletivos;

e bem publico, na perspectiva da inclusdo e valoragdo da educagdo profissional e tecnoldgica
como politica publica, comprometendo-se o Estado com a qualidade social; e
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e questdo de soberania conjunta Estado-cidaddao, para cumprir a funcdo social e os
compromissos firmados com a expansdo do direito e a universalizagao do acesso.

Portanto, o conceito de educacgdo para cidadania impde-se como requisito politico e pedagdgico
para que as instituicdes cumpram sua funcao social.

Entretanto, n3o basta admitir a educagdo como direito fundamental. E necessario concretizar e
prover as acdes que permitam a garantia desse direito. Nesse sentido, tanto a CF, em seu art. 206,
guanto a LDB, em seu art. 32, indicam os seguintes principios, com relacdo direta com o sucesso escolar,
para que o processo educacional ocorra de forma efetiva: a igualdade de condicao para o acesso e
permanéncia na escola, a garantia do padrdo de qualidade, a valorizacao do profissional da educacao
escolar e a vinculacdo entre a educacgao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

3.1 Pesquisas nacionais e internacionais sobre evasao

Na contemporaneidade, ao tratarmos da relacdo entre educacdo, instituicGes de ensino e
sociedade, inevitavelmente deparamo-nos com algumas questdes conflitantes, dentre elas, a retencdo e
a evasao merecem destaque. Da educacdo basica a educacdo superior, em todos os niveis e
modalidades de ensino, esses problemas estdo presentes.

Na busca pela compreensdo desses fen6menos, foram elencadas algumas experiéncias — fruto
de intervengdes e pesquisas nacionais e internacionais, em particular na Rede Federal — que ndo tem a
pretensdo de se apresentar como um estudo aprofundado e Unico sobre a temdtica, mas que
contribuem para a definicdo das bases conceituais adotadas neste documento.

Ao estudarmos pesquisas relativas a evasdo, nos aproximamos de referenciais e teorias que
explicam a evasdo e a retencdo. Apesar de ndo identificarmos um conceito homogéneo, a partir de
1970, autores como Tinto (1975), professor da Syracuse University, passaram a abordar o modelo de
integracdo do estudante, destacando que a decisdo de evadir-se é tomada em funcdo da falta de
integracdo com o ambiente académico e social da instituicdo, sendo esta integracdo influenciada pelas
caracteristicas individuais, pelas expectativas para a carreira ou curso e, por ultimo, pelas
intengdes/objetivos e compromissos assumidos antes do inicio do curso.

O modelo desenvolvido por Tinto (1975) sugere seis conjuntos de variaveis:

e 0s atributos de pré-entrada, entendidos como habilidades do aluno, escolaridade anterior e
antecedentes familiares;

e 0s comprometimentos iniciais ou metas tragadas pelo préprio estudante;

e aintegracdo académica, tida como o vinculo entre o estudante e a estrutura da instituicdo
de ensino;

e aintegracdo social entre os grupos de estudantes e docentes como varidvel;

e 0s comprometimentos subsequentes ou influéncia das dimensdes académicas e sociais da
integracdo no vinculo com a instituicao e na intencao de alcancar o objetivo de conclusdo de
curso; e

e 0s aspectos externos.

Finalmente, Tinto (1975) descreve os resultados, constituidos pela decisdo, persisténcia ou
deser¢cdo do curso ou sistema, como varidvel. De posse do embasamento tedrico de Tinto (1975)
podemos pensar em explicagdes socioldgicas e politicas no estudo da evasdo. Considerando que a
evasdo escolar, entendida como interrupgao no ciclo de estudos, deve ser vista como um fenémeno
complexo e ndo um problema comum, uma vez que compromete o efetivo do direito a educagdo de
qualidade para todos.

No Brasil, Dore (2011) considera que a evasdo pode se referir a retencdo e repeténcia do aluno
na escola; a saida do aluno da instituicdo, do sistema de ensino, da escola e posterior retorno; ou a ndo
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conclusdao de um determinado nivel de ensino. Portanto, para a pesquisadora a evasdo ou abandono
escolar é um processo que tem natureza multiforme.

A escolha de abandonar ou permanecer na escola é fortemente condicionada
por caracteristicas individuais, por fatores sociais e familiares, por
caracteristicas do sistema escolar e pelo grau de atracdo que outras
modalidades de socializacdo, fora do ambiente escolar, exercem sobre o
estudante (DORE, 2013, p. 5)

Historicamente, um dos primeiros trabalhos a sistematizar a problemdtica da evasdo no Brasil foi
realizado a partir de uma comissdo nacional, instituida pelo Ministério da Educacdo (MEC). A Comissdo
Especial para o Estudo da Evasdo nas Universidades Brasileiras surgiu dentro de um contexto de
discussdo de avaliacdo institucional, definido pelos indicadores do Programa de Avalia¢do Institucional
das Universidades Brasileiras (PAIUB), realizado por diferentes instituicdes de ensino, especificamente
as publicas.

Antes deste trabalho, os estudos realizados, sobretudo na segunda metade dos anos 80,
enfatizavam apenas levantamentos estatisticos e estudos de casos de forma fragmentada, realizados
por iniciativa do MEC e de universidades publicas. Todavia, tais estudos ndo desenvolveram a
problematica de forma a criar politicas institucionais, avaliacdes, acdes administrativas e pedagodgicas,
ou seja, acompanhamentos necessarios para minimizar os resultados encontrados.

Assim, tal iniciativa foi um primeiro esforco conjunto de diferentes instituicGes de ensino
superior (IES) publicas para organizar de forma sistematica um estudo que definiu uma Unica
metodologia, objetivando identificar causas e possiveis solucdes para o problema. Os objetivos finais
dessa Comissdo foram esclarecer o conceito de evasdo, analisar as taxas e as causas desse fenOmeno e
uniformizar uma metodologia a ser empregada pelas instituicdes.

A partir dos estudos organizados pela Comissdo Especial para Estudo da Evasdo (1996) foram
homogeneizados conceitos e calculos que possibilitaram o balizamento da questdo em todo o pais,
tendo como base os dados das universidades participantes. Sendo assim, no entendimento assumido
pelo referido trabalho, a saida definitiva do aluno de seu curso de origem sem conclui-lo é considerada
evasdo de curso e a evasdo de instituicdo é entendida como o desligamento da instituicdo na qual o
estudante estava matriculado. E entendida como evas3o do sistema quando o aluno abandona o ensino
de modo geral.

No desenvolvimento das atividades da Comissdo apreendeu-se ainda que as causas
predominantes da evasdo eram de trés ordens. Uma delas relacionada aos estudantes, outra
relacionada aos cursos e as instituicGes e, por ultimo, as de ordem mais conjuntural, denominadas por
Polydoro (2000) de “variaveis socioculturais e econ6micas”. Esta Ultima estaria relacionada ao mercado
de trabalho, ao reconhecimento social da carreira escolhida, a qualidade do ensino fundamental e
médio, ao contexto socioecondmico e as politicas governamentais.

Nos estudos da Comissdo Especial para Estudo da Evasdo (BRASIL, 1996), encontramos também
pesquisas sobre o desempenho de universidades europeias e norte-americanas numa série histdrica de
1960 a 1986. Nessas pesquisas, os melhores rendimentos do sistema universitario sdo apresentados
pela Finlandia, Alemanha, Holanda e Suica enquanto que os piores resultados se verificam nos Estados
Unidos, Austria, Franca e Espanha. De acordo com a investigacdo, nos Estados Unidos as taxas de evasdo
nos ultimos 30 anos estdo em torno de 50%. Niumero semelhante encontra-se na Franga onde as taxas,
em 1980, eram de 60 a 70% em algumas Universidades. Na Austria, por sua vez, aponta-se uma taxa de
evasdo de 43%, sendo que apenas 13% dos estudantes concluem seus cursos nos prazos previstos.

Varios estudos posteriores emergiram com propodsitos semelhantes no Brasil, sobretudo no
ensino superior. Dentre eles, enfatizamos as pesquisas de Scali (2009), em uma universidade publica de
Sdo Paulo, Silva et al. (2012) na Universidade Federal do Piaui (UFPI), Ribeiro (2008), na Universidade de
Brasilia (UnB), Adachi et al. (2010), na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Biurrum e Nunes
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(2010), na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Moraes e Thedphilo (2008), na
Universidade de Montes Claros (UNIMONTES), e Polydoro (2000), em uma instituicdo privada de carater
comunitario e confessional-catdlico/Universidade S3o Francisco (USF).

Tendo como campo especifico a Rede Federal, destacam-se estudos e pesquisas sistematizadas
como a realizada por Dore (2013)*, Stoco (2010)°, Silva (2013)° e Queiroz (2012)’. Além dessas
pesquisas, tendo por campo o PROEJA, a SETEC/MEC desenvolveu um projeto de inser¢do contributiva,
em 2007 e 2008, com vistas a superacdo da evasdo de estudantes nos cursos PROEJA ofertados pela
Rede Federal®, tendo por base a metodologia desenvolvida por Reis (2011).

3.2 Experiéncias na Rede Federal

Embora nem sempre formalizadas e publicadas, algumas experiéncias de intervengao
desenvolvidas na Rede Federal tém se apresentado valiosas e contribuido para o combate a evasdo e a
retencao.

No campo da pesquisa-acdo, encontram-se as iniciativas do Instituto Federal do Triangulo
Mineiro (IFTM) e do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP).

Apesar das diferengas intrinsecas de cada projeto de pesquisa ou de intervencdo e da
heterogeneidade da atuacgdo e estrutura de funcionamento das instituicGes, em geral, os objetivos s3o:

e compreender a contenc¢do da evasdo escolar como uma politica institucional necessaria a
melhoria da qualidade educativa;

e estudar a evasdo tendo em vista os diagndsticos resultantes como indicadores que
configuram o quadro educacional da instituicdo a fim de redimensionar seus espacos de
aprendizagem.

e propiciar o desenvolvimento de propostas educacionais inclusivas;

e analisar caracteristicas qualitativas e quantitativas do percurso dos estudantes, enfocando a
problematica da evasao;

e controlar, acompanhar e conter a evasao escolar;

e identificar as escolas com baixa taxa de conclusdo, para sugerir intervengdes que possam
atenuar essas situagdes ou até resolvé-las; e

® mapear as causas e motivos que levaram os alunos a evadirem e propor a¢des de reducgdo
da taxa de evasao.

As causas elencadas para a evasao e a retencdo incidem sobre:

4 Projeto “Educagdo Técnica de Nivel Médio da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica de Minas Gerais:
organizacdo dos IFE, politicas para o trabalho docente, permanéncia/evasdo de estudantes e transi¢do para o ensino superior e
para o trabalho”, do Programa Observatério da Educa¢do CAPES/INEP.

> No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), no Curso Técnico em Agente Comunitdrio de Saude —
Modalidade Programa de Integra¢dao da Educagdo Profissional Integrada a Educagdo Bdsica na modalidade de Educagdo de
Jovens e Adultos (PROEJA).

6 Propde um Plano de Acges Integradas de Combate a Evasdo e Reprovagdo (PAICER), composto de agBes preventivas, de
monitoramento e corretivas.

7 Estudo no Curso Técnico de Piano da Escola de Musica da Universidade Federal do Pard (UFPA). O estudo teve por intuito
investigar os fatores da nao conclusdo do curso no periodo previsto.

& A inser¢do contributiva do Proeja consistiu na construgdo de estratégias para superagdo da evasdo com a participagdo de
todos os envolvidos nessa modalidade de curso, por meio de visitas técnicas da equipe da SETEC as instituicdes que ofertavam
cursos Proeja e que possuiam indices de evasdo superior a 20%. Nas visitas, inicialmente, eram ouvidos em momentos
distintos, os grupos de estudantes, de professores e de gestores sobre as causas da evasdo no curso analisado. Posteriormente,
em reunido conjunta, eram identificadas as cinco causas prioritarias da evasdo e eram construidas as medidas para a sua
superacdo. Ao final do trabalho, era elaborado um relatério final, consolidando as propostas, os responsaveis e os prazos para
sua realizagdo.
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acesso as instituicoes;

dificuldades de relacionamento do estudante (seja com professores, diretores e colegas de
sala);

condicao e fatores socioeconémicos;

frustracao de expectativas em relagdo ao curso;

fatores intra escolares (curriculo, horarios e carga horaria dos cursos);

motivagdo, interesse ou compromisso com o curso;

insercdo do estudante no mundo produtivo, em particular a necessidade de trabalhar;
modelo de ensino escolar e suas valoragdes;

problemas de aprendizagem ou dificuldades nas disciplinas;

repeténcia ou desempenho académico insuficiente;

distancia entre o curriculo tedrico do curso técnico e o conhecimento prético requerido na
vida real;

inadequacdo dos programas de estagio;

praticas pedagdgicas;

perfil do corpo docente;

excesso de matérias/disciplinas por periodo do curso;

exigéncia dos professores;

caracteristicas estruturais da escola;

enfraquecimento dos vinculos com a escola;

comportamento e atitudes do estudante perante a vida escolar;

formagéo precaria no ensino fundamental e/ou médio; e

resisténcia as leis da educacdo profissional e as perspectivas de seus alunos.

As ag¢Oes de intervengao incluem:

acompanhamento dos alunos que estdo na fase final do curso, na etapa de elaboracdo e
entrega do relatdrio final de estagio, com o intuito de que estes consigam concluir o curso.
acompanhamento em tempo real da frequéncia dos alunos no intuito de identificar os
motivos das faltas;

aproximagdo das familias ao percurso escolar dos filhos nos casos dos cursos de ensino
médio integrado ao técnico;

constituicdo e formacdo de equipe pedagodgica para estabelecimento do trabalho de
acompanhamento;

constituicdo e legitima¢do de conselhos escolares e colegiados de cursos para
apoio/envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar;

contato com os alunos com faltas consecutivas em duas semanas;

criacdo de uma planilha, por turma, de acompanhamento de faltas;

delineamento de agGes académico-institucionais que possibilitem aos candidatos conhecer a
realidade do mercado de trabalho referente ao curso escolhido antes do processo
seletivo/vestibular;

discussdo sobre a possibilidade de ampliagdo do programa de assisténcia estudantil;
divulgacdo permanente dos cursos ofertados pela instituicdo junto a comunidade;
elaboragdo e revisdo dos projetos pedagoégicos de cursos de acordo com os perfis
profissionais desejados e em consonancia com os arranjos produtivos locais;

elevacdo dos indices de qualidade do ensino/aprendizagem por meio de aulas de
nivelamento e monitorias, com especial atengdo as unidades curriculares em que os alunos
apresentam menor desempenho académico;

levantamento do perfil do aluno ingressante e institucionalizacdo de estratégias de
identificacdo com o curso;
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mapeamento das causas e motivos que levaram os estudantes a desistirem do curso, com
propostas de intervengdo para superar ou mitigar as situagdes geradoras de evasdo nos
Cursos;

orientacdo das empresas contratantes de estagidrios quanto a flexibilizacdo do hordrio de
trabalho dos estudantes trabalhadores;

realizacdo de féruns com diretores de ensino, coordenadores gerais de ensino e de cursos e
equipes pedagdgicas, tendo como tematica central a questdo da permanéncia e do sucesso
escolar;

realizacdo de reuniGes com alunos em situacdo iminente de desisténcia do curso, para
identificacdo do problema e estabelecimento de estratégias para que o aluno ndo abandone
0 Curso;

realizacdo de reunides quinzenais com a participacdo efetiva dos professores,
coordenadores de cursos, equipes pedagdgicas, direcdo de ensino e apoio ao estudante,
para discussdo e verificagdo da situacdo de cada turma, com vistas a andlise da quantidade
de alunos evadidos e a reavaliacdo permanente do trabalho pedagdgico;

reestruturacdo do sistema académico visando facilitar o acompanhamento em tempo real
de toda movimentacdo académica (transferéncias, trancamentos, evasdo, desligamentos,
certificacdo, em curso, integralizagdo escolar, em fase escolar, estagio, notas e faltas); e
sensibilizacdo e formacdo da coordenacdo de area e curso visando a construcdo de acdes
integradas.

3.3 Categorizacdo das causas da evasao e da retengao

De modo a categorizar as causas da evasdo e da retencdo para o plano estratégico de
intervengdo e monitoramento, e tendo por referéncia a classificagdo proposta em Brasil (1996),
organizam-se os seguintes fatores ou categorias motivadores da evasdo e da reten¢do, adaptados
as especificidades da contemporaneidade e das préprias instituicbes de ensino da Rede Federal:

a) fatores individuais;
b) fatores internos as institui¢Ges; e

c)

fatores externos as instituicdes.

Os fatores individuais destacam aspectos peculiares as caracteristicas do estudante’. Esse grupo
é composto por fatores relativos a:

adaptac¢do a vida académica;

capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo;
compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;
descoberta de novos interesses ou novo processo de selecao;
encanto ou motivagao com o curso escolhido;

escolha precoce da profissao;

gualidade da formacgdo escolar anterior;

informacao a respeito do curso;

outras questdes de ordem pessoal ou familiar;

participacdo e envolvimento em atividades académicas;
personalidade;

guestdes de saude do estudante ou de familiar; e

guestdes financeiras do estudante ou da familia.

9 i . . R S .
Apesar dessas caracteristicas estarem ligadas a ordem individual dos estudantes, as instituicdes de ensino deve se
comprometer a buscar medidas que contribuam com a solugdo ou mitigagdo dessas questoes.
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Os fatores internos as instituicdes sdao problemas relacionados a infraestrutura, ao curriculo, a
gestao administrativa e didatico-pedagégica da instituicdo, bem como outros fatores que desmotivam e
conduzem o aluno a evadir do curso. E nesse rol de fatores que a instituicio deve, constantemente,
fortalecer sua oferta educativa. Nesse conjunto, estdo os fatores:

e Atualizacgdo, estrutura e flexibilidade curricular;

e cultura institucional de valoriza¢do da docéncia;

e existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, iniciacdo cientifica, monitoria);

e formacdo do professor;

e gestdo académica do curso (horarios, oferta de disciplinas etc.);

e gestdo administrativa e financeira da unidade de ensino;

e inclusdo social e respeito a diversidade;

e infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para o ensino;

e motivacdo do professor;

e processo de selecdo e politica de ocupacdo das vagas;

e questdes didatico-pedagdgicas; e

e relacdo escola-familia.

Os fatores externos as instituicdes relacionam-se as dificuldades financeiras do estudante de
permanecer no curso e as questdes inerentes a futura profissdo. Os fatores que constituem esse grupo
sdo:

e avangos tecnoldgicos, econdbmicos e sociais;

e conjuntura econGmica e social;

e oportunidade de trabalho para egressos do curso;

e politicas governamentais para a educagdo profissional e tecnoldgica e para a educagdo

superior;

e questdes financeiras da instituicdo;

e reconhecimento social do curso; e

e valorizagdo da profissao.

Embora alguns fatores — em especial os individuais e os externos — estejam ligados a
circunstancias em que a intervengdo é dificultada por aspectos prdprios, as instituicdes devem se
comprometer a buscar medidas que contribuam com a solugao ou mitigagdao dessas questdes.

Assim, o conceito de evasdo adotado aproxima-se dos conceitos propostos em Brasil (1996) e
Dore (2013), sendo definido como a interrupc¢do do aluno no ciclo do curso. Em tal situacdo, o estudante
pode ter abandonado o curso, ndo ter realizado a renovacdo da matricula ou formalizado o
desligamento/desisténcia do curso. Por outro lado, a retencdo consiste da ndo conclusdo do curso no
periodo previsto, fator concorrente para o aumento da propensdo em relagdo a evasao.

4. INDICADORES DE EVASAO, RETENCAO E CONCLUSAO
Os conceitos de evasdo e de retencdao adotados servem de base para a construcao de

indicadores que relacionam esses conceitos ao numero de estudantes ingressantes e matriculados nas
instituicdes, fornecendo subsidios para identificacdo de necessidade de a¢des especificas.

4.1 Pacificagao de conceitos

Para dimensionamento dos indicadores, é necessario o estabelecimento de alguns referenciais
definidos por meio do Sistema Nacional de Informacdes da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC).
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A gestao do SISTEC consiste no cadastramento da unidade de ensino, dos cursos ofertados, dos
ciclos de matriculas e dos estudantes; e atualizacdo da situacdo do estudante ao longo do ciclo de
matricula em que foi inserido. O ciclo de matriculas é definido pela data de inicio e término de cada
turma dos cursos ofertados pela instituicdo, considerando o tempo minimo de conclusdo previsto no
projeto pedagdgico.

Apds o cadastramento dos dados no sistema, ocorre a manutencdo do ciclo de matricula que
consiste na atualizacdo da situagdo de matricula do grupo de estudantes nele inserido que pode se
configurar como: matricula ativa (em curso ou integralizado) ou matricula finalizada (concluido,
desligado, evadido, transferido interno ou transferido externo).

O SISTEC, diferentemente do Censo Escolar, tem a vantagem de registrar efetivamente a vida do
estudante ou de um conjunto de estudantes (ciclo de matriculas) na instituicao, desde seu ingresso até
sua saida, e as mudangas que ocorrem durante esse periodo. Isso permite o acompanhamento dos
indicadores de conclusdo, evasao e retengdo dentro de um mesmo ciclo. A Figura 4, a seguir, apresenta
esquematicamente a organizagdo do ciclo de matricula no SISTEC e a Figura 5 descreve as possibilidades
de situacédo (status) de matricula dos estudantes em um ciclo.

Para compreensdo da situacdo de matricula do SISTEC é importante o conhecimento dos
seguintes conceitos:

MATRICULA ATIVA:

e Em curso: situacdo em que o estudante esta regularmente matriculado. Pode ser alterado
para qualquer uma das situagoes de matricula finalizada ou para “integralizado”.

e Integralizado: situacdo em que o estudante integralizou a fase escolar (concluiu as
disciplinas ou os mddulos do curso) e ainda precisa cumprir outros requisitos para a
conclusdo do curso ou ndo fez ou entregou a comprovacdo de pratica profissional ou
estagio (obrigatdrio ou ndo). Pode ser alterado para “evadido” ou “concluido”.

MATRICULA FINALIZADA (NAO ATIVA):

Finaliza¢gdo com éxito/sucesso:

e Concluido: situagdo em que o estudante concluiu todos os componentes curriculares do
curso, inclusive pratica profissional/estagio (mesmo o nio obrigatério) e esta apto a ser
diplomado ou certificado.

Finalizagdo sem éxito/insucesso:

o Transferido interno: situacdo em que o estudante mudou de curso ha mesma unidade de
ensino.

e Transferido externo: situacdo em que o estudante mudou de unidade de ensino (na mesma
instituicdo) ou mudou de instituicdo.

e Desligado/Desistente: situacio em que o estudante comunicou formalmente, de forma
espontanea, o desejo de ndo permanecer no curso.

e Evadido: situacdo em que o estudante abandonou o curso, nao realizando a renovacgao da
matricula ou formalizando o desligamento/desisténcia do curso.
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Figura 4 — Organizagao do ciclo de matricula no SISTEC.
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Fonte: Equipe de sistematizagdo do documento orientador (2014)™

Figura 5 — Possibilidades de situacdo (status) de matricula dos estudantes no SISTEC em um ciclo.
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Fonte: Equipe de sistematizagdo do documento orientador (2014)"

A partir das situagdes de matricula descritas, estabelecem-se conceitos de total de abandono,
retencdo e conclusdo que serdo utilizados no calculo dos indicadores de evasdo, retengado e conclusao.
Nesse sentido, estabelecem-se os seguintes conceitos:

e Total de matriculas ativas: nimero de matriculas que permanecem ativas com situacdo
“em curso” ou “integralizado”.

10 Figura construida a partir dos conceitos apresentados no Guia SISTEC, de julho/2011.

1 Figura construida a partir da descri¢do dos status de matricula apresentada no Guia SISTEC, de julho/2011.
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e Total de retengdo: nimero de matriculas que permanecem ativas com situacdo “em curso”
ou “integralizado” apds a data prevista para o término do ciclo de matricula do curso
(estudantes que ainda ndo concluiram o curso, mesmo tendo transcorrido o tempo previsto
de conclusdo).

o Total de saidas sem éxito: nimero de matriculas finalizadas com situacdo “transferido

»ou

interno”, “transferido externo”, “desligado/desistente” ou “evadido”.
o Total de saidas com éxito: nimero de matriculas finalizadas com situagdo "concluido".

O calculo das taxas de evasao, retencao e conclusao pode ser realizado considerando a amostra
escolhida como sendo os estudantes matriculados no periodo em andlise (analise no periodo) ou como
sendo os estudantes matriculados em um ciclo de matricula (andlise de ciclo), a partir dos dados de
matriculas ativas ou finalizadas.

4.2 Analise no periodo

Na analise no periodo, os indicadores podem ser relativos ao conjunto total de estudantes
matriculados no periodo (taxas no periodo) ou relativos ao conjunto de estudantes ingressantes no
ciclo, em periodos anteriores, com previsio de conclusdo no periodo em andlise (taxas por
ingressantes).

Sejam:

e MP o numero de estudantes com matricula ativa em um dado periodo (total de
matriculas ativas),

e |P o nimero de ingressantes no periodo,

e CP o numero de estudantes que concluiram o curso no periodo (total de saidas com
éxito),

e EP a soma dos estudantes que tiveram a matricula finalizada sem éxito no periodo
(total de saidas sem éxito),

e RP a soma dos estudantes com tempo de matricula maior do que o tempo previsto de
duragdo do ciclo, no periodo de analise (total de retengdo),

e o periodoem anilise, e

e i+1 0 periodo seguinte.

Pode-se calcular o nimero de estudantes matriculados no periodo seguinte pela equagdo de
fluxo escolar:

MPi+1= MPL+ IPi+1_ CPL— EPL (1)
Ou
AM;q = IPiy; — CP; — EP; (2)

A taxa de crescimento das matriculas, de um periodo ao outro, ou simplesmente, a Taxa de
Matricula, %MP;, 1, é definida por:
_ (MPi4,— MPy) AMPiyq

%MP;, 1 = T X 100 = YT x 100 (3)

Definem-se as taxas de ingresso, conclusdo, evasdao e retenc¢do por matriculados num dado
periodo como:

IPiq
MP;

Taxa de ingresso no periodo: %IP; 1 = x 100 (4)
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CP;

Taxa de conclusao no periodo: %CP; = wp. X 100 (5)
Taxa de evasdo no periodo: WEP; = ;1:_ x 100 (6)
Taxa de retengdo no periodo™: %RP; = Zii' x 100 (7)

De forma simplificada, as taxas de conclusdo, evasao e retencdo no periodo podem ser definidas
como:

Taxa de conclusdo no periodo = estudantes que concluiram o curso (saidas com éxito) /
estudantes com matricula ativa

Taxa de evasdo no periodo = estudantes que tiveram a matricula finalizada sem éxito /
estudantes com matricula ativa

Taxa de retengdo no periodo = estudantes com tempo de matricula maior do que o tempo
previsto de duracgdo do ciclo (retencdo) / estudantes com matricula ativa

Define-se, ainda a equacao de fluxo escolar:
%MPL'+1 = %IPL'+1 - %CPL' - %EPL (8)

Os indicadores relativos ao periodo sdo relevantes para a avaliagdo sistémica das instituicdes e
das redes de ensino, inclusive para relatérios anuais de gestdo, porque medem o resultado obtido com
os recursos destinados ao trabalho institucional e apresentam o desempenho do conjunto geral de
matriculados em relagdo a expectativa de sucesso daqueles que ingressaram. Ou seja, considera o
dinamismo e mobilidade da trajetdria individual de cada matriculado que pode, ou ndo, vir a concluir no
periodo previsto, bem como considera que o conjunto de concluidos pode ser constituido por
matriculados que ingressaram em diferentes ciclos de matricula. Estes indicadores sdo indicados
também para comparagdo entre instituigdes.

4.3 Analise no ciclo

A andlise no ciclo é focada na situagdo atual de um universo de estudantes que ingressaram em
dado ciclo.

Sejam:

e MC o nimero de estudantes com matricula ativa em um dado ciclo na data da analise
(total de matriculas ativas),

e |IC o nimero de ingressantes no ciclo na data da andlise,

e CC o numero de estudantes que concluiram o curso no ciclo na data da analise (total de
saidas com éxito),

e EC asoma dos estudantes que tiveram a matricula finalizada sem éxito no ciclo na data
da analise (total de saidas sem éxito),

12 ~ . ~ . . ~

O tempo de retengdo pode ser medido em porcentagem de duragdo do ciclo. Assim um tempo de retengdo de 25% para um
aluno matriculado em um curso de quatro semestres significa que o aluno estd um semestre retido, ou seja, esta no quinto
semestre, um a mais que o tempo previsto de conclusdo do curso.
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e RC a soma dos estudantes com tempo de matricula maior do que o tempo previsto de
duracgdo do ciclo, no ciclo na data da andlise (total de retencdo), e
e kocicloem analise.

Definem-se as taxas de conclusdo, evasdo e reten¢do por matriculados num dado periodo como:

Taxa de matriculados no ciclo na data da andlise: %MC,, = % x 100 (9)
k

Taxa de conclusdo do ciclo na data da analise: %CC, = % x 100 (10)
k

Taxa de evasdao do ciclo na data da analise: %EC, = % x 100 (11)
k

Taxa de retencdo do ciclo na data da analise: %RC), = % x 100 (12)
k

As taxas de conclusdo, evasao e retencao do ciclo também podem ser definidas como:

Taxa de conclusdo do ciclo = estudantes que concluiram o curso (saidas com éxito) /
ingressantes do ciclo

Taxa de evasdo do ciclo = estudantes que tiveram a matricula finalizada sem éxito no ciclo /
ingressantes do ciclo

Taxa de retengdo do ciclo = estudantes com tempo de matricula maior do que o tempo previsto
de duracdo do ciclo (retencdo) / ingressantes do ciclo

A equacdo que governa a situacdo dos estudantes no ciclo é dada por:

ICk:CCk+ECk+MCk (13)

Em termos de relativos teremos a equagdo no ciclo:

9CCy. + %EC, + %MC, = 100% (14)

E importante observar que as taxas do ciclo mudam com o tempo, mesmo apds a data prevista
de conclusdo do ciclo, visto que os estudantes que ndo concluem o curso no periodo previsto podem vir
a concluir ou evadir do curso na andlise posterior.

Para estudar a evolugdo dos estudantes de diversos ciclos em conjunto, é possivel agrupar os
dados dos estudantes pertencentes a ciclos que iniciaram em um dado periodo ou pertencentes a ciclos
com previsdo de conclusdo em um dado periodo. Para andlise de evasao, retenc¢do e conclusdo adota-se
a segunda opg¢ao, contemplando os dados atuais de estudantes pertencentes a ciclos com data prevista
de conclusdo em um dado periodo.

As taxas no ciclo permitem observar o desempenho de um determinado grupo de ingressantes
de um determinado tipo de curso e com isso associar outros fatores a analise (econ6micos, sociais etc.).
Por outro lado, ndo permitem a avaliagdo sistémica, pois para realizar a andlise dos ciclos, se faz
necessario definir o conjunto a partir do critério "periodo de estimativa de finalizagao". Dessa forma,
acabam sendo desconsideradas todas as matriculas que eventualmente concluiram ou abandonaram no
periodo, mas sdo ingressantes de outros ciclos que nao se enquadram no critério.
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5. EVASAO E RETENGCAO NA REDE FEDERAL

A Rede Federal tem como elemento fundante uma concepcao de educacdo que se revela em
uma perspectiva ampla e integral, baseada no olhar social em direcdo as politicas e acdes que
possibilitem uma interacdao mais substantiva com a cultura produtiva local, como medida essencial para
o processo de desenvolvimento socioeconomicamente mais democratico.

A partir dos anos 2000, a Rede Federal observou um forte crescimento no numero de
matriculas. Tal crescimento apresenta-se ndo somente como fruto do processo de crescimento
econdmico e das transformacgbes sociais pelas quais o Brasil vem passando, mas também devido a
questdes relacionadas ao desenvolvimento regional e politicas que visam a diminuicdo dos enormes
fossos que separam as diversas regides do Brasil.

A decisdo de expansdo da Rede Federal fez com que o nimero de ingressantes acendesse de
forma significativa, ultrapassando o patamar de 200.000 ingressantes anuais. Uma vez que 0s cursos
ofertados possuem duragdo entre um e cinco anos, este novo patamar alcangado, teve como
consequéncia o crescimento do nimero de matriculas nos anos seguintes.

Desse modo, o incremento anual na matricula da Rede Federal em cursos técnicos e em cursos
de graduacdo, fruto do processo de expansao, proporcionou uma ampliacdo em mais de quatro vezes
do numero de adolescentes, jovens e adultos atendidos pelas instituicdes no periodo de 2009 a 2013
(Figura 6), contribuindo para a democratizacdo do acesso a uma educacdo publica, gratuita e com
qualidade social®.

Figura 6 — Evolucdo do niumero de estudantes matriculados em cursos ofertados pela Rede Federal de
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Fonte: SISTEC/MEC, extracdo em dezembro de 2013.

Entretanto, para além de promover a ampliagdo do acesso por meio da interiorizacdo das
instituicdes, do incremento do nuimero de vagas, da ampliacdo do alcance e da utilizagdo de agbes

B Uma educagdo de qualidade social é aquela que serve aos interesses publicos e é comprometida com a formagdo com vistas
a emancipagdo humana e social, tendo como objetivo primordial, em qualquer nivel do sistema educativo, a formagdo de
cidaddos capazes de construir uma sociedade fundada nos principios da justica social, da igualdade e da democracia (BELLONI,
2003).
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afirmativas™®, para garantir a democratizacdo da oferta é necessaria a adocdo de acdes que promovam a
permanéncia e o éxito dos estudantes e a insercao socioprofissional e educacional dos egressos.

Os mapeamentos periddicos do perfil do estudante realizados pelas instituicdes integrantes da
Rede Federal® sinaliza o atendimento de um percentual significativo de uma populacdo
socioeconomicamente vulneravel, constituida marcantemente por estudantes de baixa renda,
trabalhadores, residentes em localidades distantes ou com necessidades educacionais especificas.

Assim, tem sido desenvolvido um esforco no ambito de ampliacdo sistematica dos recursos
destinados a diversos programas de assisténcia estudantil. Este movimento explicita, de forma
marcante, a preocupacao em se reforcar acdes que culminem com a participacdo qualificada dos
estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de buscar a garantia de um percurso
exitoso de formacdo académica e profissional, no sentido de garantir reais condi¢des de permanéncia.

Apesar desses esforcos, ainda se constata a necessidade de atencdo as taxas de evasdo e de
retencdo nos cursos ofertados pela Rede Federal (Quadro 2 e Figura 7).

Quadro 2 — Alunos evadidos, por tipos de cursos, de ciclos de matricula iniciados a partir de 2004 e
encerrados até dezembro de 2011.

; . Taxa de Taxa de Taxa de
Nivel Tipo de Curso - ~ ~
Evasao Retengao Conclusao

l’tra:?ézzéntt:grar(i:lao para estudantes 6,40% 44,42% 46,80%

Educacdo Técnico InEc)e fado e concomitante
Basica | daie Fp 24,00% 37,99% 37,50%
Técnico Subsequente 18,90% 49,34% 31,40%
Educacio Licenciatura 8,70% 64,53% 25,40%
" erfor Bacharelado 4,00% 68,09% 27,50%
P Tecnélogo 5,80% 50,82% 42,70%

*EJA — Educacdo de Jovens e Adultos
Fonte: TCU (2012), adaptado.

1 A Lei ne 12.711, de 2012, garantiu a reserva de, no minimo, 50% das vagas por curso e turno nas instituicdes federais de
ensino a alunos que tenham cursado a etapa anterior de formagdo (ensino fundamental ou ensino médio) integralmente no
ensino publico, em cursos regulares ou da educagdao de jovens e adultos. Cabe destacar que algumas instituicdes da Rede
Federal ja aplicavam essa medida antes da promulgagdo dessa Lei.

15 ., . . . ~ . A s . .
Esse mapeamento é realizado por meio de uma caracterizagdo socioeconémica nos processos de inscrigdo em exames de
sele¢do, de matricula inicial e de renovagao periddica de matricula.
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Figura 7 — Evolugdo do numero de ingressantes, matriculados concluidos e evadidos em cursos
ofertados pela Rede Federal de 2009 a 2013.
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Fonte: SISTEC/MEC, extracdo em dezembro de 2013.

Entender a evasdo e a retencdo como fendmenos que envolvem fatores multidimensionais
(culturais, sociais, institucionais e individuais), e relacionar esse entendimento a complexidade da Rede
Federal no cumprimento da sua fung¢do social, implica em articular a¢des que deem conta do
atendimento a um publico diversificado que, em sua maioria, é socioeconomicamente vulneravel e
egresso de sistemas publicos de ensino em regides com baixo indice de desenvolvimento educacional.

Assim, reforca-se a necessidade premente de implementacdo de planos estratégicos de
superacdo desses fenébmenos de modo a possibilitar a realizacdo de diagndsticos apurados em relacdo
as causas da evasdo e da retencdo, e a definicdo de politicas institucionais e a ado¢do de acgGes
administrativas e pedagdgicas que contribuam para o enfrentamento da evasdo e retencdo em todos os
niveis e modalidades da oferta educacional.

6. PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENGCAO E MONITORAMENTO

A proposta de elaboracdo de um plano estratégico de intervencdo e monitoramento para
superacdo da evasao e da retencdo é resultado de diagndsticos e discussdes realizadas na Rede Federal
que tém, como base conceitual, estudos, pesquisas e experiéncias de intervengdo desenvolvidos em
instituicdes de ensino superior e em instituicdes da Rede Federal.

Para analise da evasao e da retengdo, é necessario conhecer e avaliar a complexidade de fatores
individuais, sociais, econémicos, culturais e académicos que intervém na formacdo dos estudantes, uma
vez que levam ao éxito ou a desisténcia do curso. Nessa perspectiva, compreender a evasdo como um
processo implica examinar as taxas de evasdo, retengdo e conclusdo em seu conjunto e contextualizadas
com esses fatores. A leitura conjunta de tais dados é essencial a identificacdo dos problemas e a adogdo
de medidas pedagdgicas e institucionais visando soluciona-los.

No entanto, antes de enfrentar o problema é necessario identificar sua dimensdo. De qual
evasdo e retengao estamos tratando? Quais sdo os fatores destacdveis na andlise dos dados obtidos?

A concretizacdo dos objetivos de um processo de diagndstico, monitoramento e intervencao
solido abrangendo todas as dimensbes da problematica somente serd alcancada através de um
verdadeiro programa integrado que estabeleca os elos entre as taxas e as causas individuais,
institucionais e externas, dando assim a necessaria dimensdo de totalidade.
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Diante do exposto, projetos de diagndstico, monitoramento e interven¢dao dentro da tematica
da evasdo e da retencdao devem apontar acdes de superacdo do problema, ou pelo menos, acdes que
possam circunscrevé-lo a dimensao residual.

Todavia, frente a realidade de cada instituicdo, percebe-se que é praticamente impossivel niveis
zero de evasdo e de retencdo, sobretudo por razdes que fogem completamente ao ambito da politica
académica. No entanto, é inerente uma politica de trabalho sistematizado para que o problema seja
delimitado e possa ter taxas aceitaveis.

Nessa direcdo, indica-se que cada instituicdo da Rede Federal elabore e desenvolva um Plano
Estratégico de Interven¢ao e Monitoramento para Supera¢ao da Evasdao e Retengdo. As metas e as
acGes desse plano deverdo estar previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e os
resultados no relatério anual de gest3o institucional®®. Com base nesses documentos e de agdes
préprias de supervisdo, a SETEC/MEC deverad realizar o acompanhamento das a¢des implementadas e da
evolucdo das taxas de evasao, retencao e conclusdo de cada instituicdo.

Para subsidiar o trabalho das instituicdes na elaboragdo do plano estratégico de intervencdo e
monitoramento para superacdo da evasdo e da retencdo apresenta-se um proposta de metodologia,
composta de quatro fases, detalhadas a sequéncia.

Fase 1: Instituicao de comissao interna

O dirigente mdximo da instituicio deve constituir uma comissdo composta por gestores
sistémicos de ensino e de assisténcia estudantil, coordenadores de curso e equipe técnico-pedagdgica e
de assisténcia estudantil, dentre outros profissionais. Essa comissdo terd como objetivo coordenar e
sistematizar a elaboracdo do plano estratégico institucional®’.

Fase 2: Elaboragao de diagndstico quantitativo

A comissdo devera realizar o levantamento dos dados do SISTEC e/ou do sistema institucional de
gestdo académica para a identificacdo dos cursos com taxa de evasdo ou taxa de retencdo superior a
15%, utilizando a metodologia descrita para célculo dos respectivos indicadores e tomando por base a
andlise no ciclo (Capitulo 4). Para essa etapa, é fundamental que os dados da instituicdo estejam
atualizados nos sistemas acima citados.

Fase 3: Elaboragao de diagndstico qualitativo

De posse dos dados quantitativos, para os cursos com taxa de evasao ou de retengao superior a
15%, por unidade de ensino, devera ser realizado o diagndstico qualitativo, numa proposta de insergao
contributiva que oportuniza a participacdao e o comprometimento de todos os segmentos da instituicao
na identificacdo das causas de um problema e na proposicao de medidas para supera-lo ou mitigar seus
efeitos (REIS, 2011).

Esta fase, além de fornecer informagées importantes para a elaboragado do plano estratégico de
intervengdo e monitoramento, é uma etapa em que as pessoas que participam do processo ensino
aprendizagem podem refletir sobre sua atuagao sob o enfoque da evasdo e da retengao e, também,

16 4, . . ~ ~ .
No caso das escolas técnicas vinculadas, as agGes e metas, bem como os resultados, deverdo integrar os documentos da
respectiva Universidade Federal, embora seja estimulada a elaboragdo de documentos para cada unidade.

17 . . . . ~ . ~ . .
Essa comissdo poderd, apds a implementacdo do plano, ser responsavel por uma agdo conjunta de monitoramento e
avaliagdo da execugdo do plano estratégico institucional.
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serem sensibilizadas para a existéncia do problema e a necessidade de comprometimento para a
mitigagao.

Para realizacdo do diagnéstico, os coordenadores de cada curso selecionado deverdo organizar e
realizar, com a participacao de pelo menos um gestor sistémico membro da comissao:

e Reunides diagndsticas por segmento (gestores, professores, estudantes e evadidos'®), com
objetivo de identificar as causas da evasdo e/ou retencdo no curso sob o ponto de vista de
cada segmento separadamente.

e Reunido diagnostica coletiva com representantes de cada segmento, com o objetivo de
identificar causas prioritarias que ocasionam a evas3o e a retencdo no curso analisado™;
propor as medidas para supera¢do ou mitigacdo do problema; e propor os responsdaveis e os
prazos para implementacdo das ac¢oes.

Ao final, o resultado do trabalho de cada curso analisado, deverd ser sistematizado para ser

apresentado a comissdo interna da instituicdo. Os Apéndices A e B apresentam, como proposta,
instrumentos de registro e apoio ao para conducao das reunides.

Fase 4: Consolidagao do plano estratégico

A partir dos documentos sistematizados de cada curso, a comissdo interna elaborard uma
proposta de Plano Estratégico de Intervengdao e Monitoramento para Superagao da Evasdo e Retengao
que devera ser submetida ao Conselho Superior da instituicio®.

O plano estratégico devera ser estruturado de modo a contemplar os seguintes itens:

I. Identificagdo da Instituicdo
Il. Justificativa
lll. Base conceitual
IV. Diagndstico™
a. Diagnéstico quantitativo (taxas de evasdo e de retengao)
b. Diagnéstico qualitativo (causas da evasdo e da retencao)
V. Estratégia de intervengdo®
a. AcgOes de intervengao

b. Metas

c. Equipe multiprofissional

d. Recursos necessarios (financeiros e materiais)
e. Prazos

f. Responsaveis

VI. Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervencgao
VII. Estratégia de avaliagdo do plano

18 ¢ . .. ~ . . . . ~
E importante destacar que a participagdo dos evadidos deve ser garantida, mesmo que ocorra por meio da realizagdo de
entrevistas individuais, presenciais ou ndo.

19 . ., ~ e ~ . .. . . ’ .
Indica-se a utilizagdo da classificagdo em fatores individuais, internos e externos (Capitulo 3) de modo a padronizar as
terminologias utilizadas.

20 . s~ . . . . . . ~

A proposta devera ser apresentada ao 6rgdo colegiado institucional de ensino, pesquisa e extensdo, quando houver.
Adicionalmente, indica-se que seja previamente validada pelos diversos segmentos da instituicdo de forma conjunta em
seminario ou encontro especifico.

21 . T . . . . . . e , .
Devem ser apresentados os diagndsticos quantitativos e qualitativos gerais da instituicdo e por nivel de ensino, forma de
oferta e curso.

2 ~ . = . S . .
Devem ser apresentadas as agGes de intervengdo gerais da instituicdo e por nivel de ensino, forma de oferta e curso.
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E importante que mecanismos e momentos de monitoramento e avaliagdo das acdes de
intervencdao implementadas sejam previstos para o acompanhamento da execucdo e analise dos
resultados alcancados. O monitoramento e a avaliacdo deverdo ser realizados, no minimo, anualmente
possibilitando a atualizacdo dos indicadores de evasao, retengao e conclusao.

O monitoramento deverd observar as alteracdes dos dados quantitativos dos cursos e o
cumprimento dos prazos. A avaliacdo deverd analisar se as medidas propostas foram desenvolvidas,
quais as dificuldades encontradas e se os resultados alcancados impactaram na transformagdo da
situacdo de evasdo e/ou retengdo nos cursos e na instituicdo. A partir dos resultados do monitoramento
e avaliacdo poderdo ser propostas reformulagGes ao plano estratégico.

De modo a subsidiar a elaboracdo dos planos estratégicos de intervencao e monitoramento, sdo
apresentados, nos Apéndices C e D, os fatores especificos e as acGes de intervengdo propostas, tendo
como objetivo a superagdo da evasdo e retengdo em cursos técnicos e de graduacao da Rede Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Cabe destacar que os fatores e a¢Ges sistematizados ndo esgotam as
possibilidades de proposicdo institucional.
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APENDICE A— INSTRUMENTOS PARA SISTEMATIZACAO DAS REUNIOES DIAGNOSTICAS POR
SEGMENTO

<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superac¢ao da Evasdo e Retengdo

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS GESTORES

Data Unidade de ensino

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade prdpria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Nome e fungao dos participantes

Forma de atribuicao de turmas aos professores

Forma de organizagao dos professores na institui¢cao

Espacos de formacgao continuada do corpo docente

Condigées da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratérios, biblioteca, acervo
bibliografico, equipamentos)

Mecanismos de divulgacao do curso

Forma de seleg¢do para o curso

Organizagao e execug¢do da politica de assisténcia estudantil da instituicao

Causas da evasdo no curso

Causas da retengdo no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a retengao no curso

Outros
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<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superac¢ao da Evasdo e Retengdo

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS PROFESSORES

Data Unidade de ensino

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade prdpria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Nome dos participantes, regime de trabalho, carga horaria em sala de aula e disciplinas que leciona

Espagos de formagao continuada proporcionados pela instituicao

Metodologias de ensino utilizadas no curso (material didatico, uso de laboratérios, técnicas de ensino etc.)

Metodologias de avaliagao utilizadas no curso

Condigées da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratérios, biblioteca, acervo
bibliografico, equipamentos)

Desempenho médio dos estudantes no curso

Realizagdao de monitorias e reforgo escolar para os estudantes do curso

Causas da evasdo no curso

Causas da reteng¢ao no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a retencao no curso

Outros
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<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superac¢ao da Evasdo e Retengdo

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS ESTUDANTES

Data Unidade de ensino

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade prépria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Nome, periodo e forma de ingresso no curso dos participantes

Forma de conhecimento do curso

Estratégias utilizadas na recepgdo/acolhimento no curso

Metodologias de ensino utilizadas no curso (material didatico, uso de laboratérios, técnicas de ensino etc.)

Metodologias de avaliagdo utilizadas no curso

Condigées da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratérios, biblioteca, acervo
bibliografico, equipamentos)

RelagGes interpessoais (colegas, professores, coordenacgdo, estudantes de outros cursos)

Expectativas com o curso

Causas da evasdo no curso

Causas da reteng¢ao no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a retencdo no curso

Outros
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<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superac¢ao da Evasdo e Retengdo

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS EVADIDOS

Data Unidade de ensino

Tipo de curso Nome do curso
Técnico Integrado (idade prépria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Nome, periodo de evasao e forma de ingresso no curso dos participantes

Causas da evasdo do curso

Programas institucionais que diminuem a evasao no curso

Outros
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APENDICE B - INSTRUMENTOS PARA SISTEMATIZAGAO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COLETIVA

<NOME DA INSTITUICAO>

Plano Estratégico de Intervengao e Monitoramento para Superag¢ao da Evasao e Retengao

ANTA 0 DOS FATORES PROMOTORES DA R Yo ASAO E D RICAO DE ACOES PARA PERACAQ ATOR DIVIDUA
Unidade de ensino Tipo de curso Nome do curso Data
Técnico Integrado (idade prépria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado
Fatores Causas Medidas de intervengao Metas Prazo Responsavel

Adaptacdo a vida académica

Capacidade de aprendizagem e
habilidade de estudo

as exigéncias do mundo do trabalho

Compatibilidade entre a vida académica e

Descoberta de novos interesses ou novo
processo de selegao

Encanto ou motivagdo com o curso
escolhido

Escolha precoce da profissdao

Formagdo escolar anterior

INDIVIDUAIS

Informacgdo a respeito do curso

Participagdo e envolvimento em
atividades académicas

Personalidade

Questdes de saude do estudante ou de
familiar

Questdes financeiras do estudante ou da
familia
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<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superagao da Evasao e Retengao

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGCAO- FATORES INTERNOS
Unidade de ensino Tipo de curso Nome do curso Data
Técnico Integrado (idade prépria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Fatores Causas Medidas de intervengao Metas Prazo Responsavel

Atualizagdo, estrutura e flexibilidade
curricular
Cultura institucional de valorizagdo da
docéncia
Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante
(assisténcia estudantil, Iniciagdo
cientifica, monitoria)
Formagdo do professor
Gestdo académica do curso (horarios,
oferta de disciplinas etc.)
Gestdo administrativa e financeira da
unidade de ensino
Infraestrutura fisica, material, tecnoldgica
e de pessoal para o ensino
Motivagdo do professor
Processo de selecdo e politica de
ocupacado das vagas
Questodes didatico-pedagdgicas
Relagdo escola-familia

INTERNOS
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<NOME DA INSTITUICAO>
Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superagao da Evasao e Retengao

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO- FATORES EXTERNOS
Unidade de ensino Tipo de curso Nome do curso Data
Técnico Integrado (idade prépria ou EJA), Técnico
Concomitante (idade prépria ou EJA), Técnico
Subsequente, Curso Superior de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado

Fatores Causas Medidas de intervengao Metas Prazo Responsavel

Avancos tecnoldgicos, econ6micos e
sociais
Conjuntura econOmica e social
Oportunidade de trabalho para egressos
do curso
Politicas governamentais para a educagao
profissional e tecnolégica e para a
educacgdo superior
Qualidade da escola de ensino
fundamental ou médio de origem do
estudante
Questdes financeiras da instituicao
Reconhecimento social do curso
Valorizagdo da profissdo

EXTERNOS
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APENDICE C - FATORES ESPECIFICOS QUE AUMENTAM AS CHANCES DE EVASAO E DE RETENGAO

habilidade de estudo

Tipo de -
N P Fator Geral Fator Especifico
Fator
Alteragao do calendario académico em fungao
1. Externo Conjuntura econdmica e social de motivos politicos, econdmicos, estruturais e
ambientais
. A . Dificuldade de transporte para a unidade de
2. Externo Conjuntura econémica e social .
ensino
. A . Distancia entre a unidade de ensino e a
3. Externo Conjuntura econémica e social A .
residéncia
. AL . Falta de acesso a servicos publicos sociais e de
4, Externo Conjuntura econémica e social ,
saude
5. Externo Conjuntura econdémica e social Falta de moradia
6. Externo Conjuntura econémica e social Prolongamento de greve
7. Externo Conjuntura econdémica e social Mudanga de cidade
. A . Necessidade de cuidar do filho no horario do
8. Externo Conjuntura econémica e social
curso
. a . Vulnerabilidade social, cultural e econdmica do
9. Externo Conjuntura econémica e social
estudante
Oportunidade de trabalho para . .
10. |Externo portuni P Baixa demanda de trabalho na drea
egressos do curso
Oportunidade de trabalho para . -
11. |Externo P P Falta de perspectiva profissional
egressos do curso
12. | Externo Valorizagdo da profissdo Desvalorizagdo da profissdao pela sociedade
13. | Externo Valorizagdo da profissdo Saldrio desestimulante apds a formagao
- . A Dificuldade de adaptagao do estudante a
14. |Individual |Adaptagao a vida académica . ptag
metodologia do curso
15. |Individual |Adaptagdo avida académica Dificuldade de adequacdo a rotina escolar
- . A Dificuldade de participar de atividades
16. |Individual |Adaptagao a vida académica P - P s
escolares em fungdo da religido
- . A Dificuldade em conciliar os estudos com outros
17. |Individual |Adaptagao a vida académica
cursos
- . A Dificuldade em conciliar o ensino médio com o
18. |Individual |Adaptagao a vida académica . . .
curso técnico, nos cursos concomitantes
. s Al Dificuldades de adaptac¢do a educagao
19. |Individual |Adaptagao a vida académica . peag ¢
profissional
20. |Individual |Adaptacdo a vida académica Dificuldades de adaptacdo a vida académica
21. |Individual |Adaptacdo avida académica Falta de hdabito de estudo
22. |Individual |Adaptacdo a vida académica Falta de pontualidade dos estudantes
. . s Al Indisponibilidade de tempo para estudar fora
23. |Individual |Adaptacdo a vida académica P L. pPop
do horario de aulas
. . s Al Indisponibilidade de tempo para participar de
24. |Individual |Adaptacdo avida académica .. P . Pop p . P
atividades de nivelamento e monitoria
25. |Individual |Adaptacdo a vida académica Medo de repetir o periodo
26. |Individual |Adaptacdo avida académica Problemas disciplinares
- Capacidade de aprendizagem e A .
27. |Individual b P & Deficiéncia cognitiva
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Tipo de -
N P Fator Geral Fator Especifico
Fator
. . Dificuldade de acompanhamento do curso
. Capacidade de aprendizagem e .
28. |Individual . devido ao longo tempo de afastamento do
habilidade de estudo . .
sistema formal de ensino
29. |Individual Capacidade de aprendizagem e Dificuldade de aprendizagem
) habilidade de estudo P 8
- Capacidade de aprendizagem e T
30. |Individual . Falta de disciplina para o estudo
habilidade de estudo P P
- Capacidade de aprendizagem e .-
31. |Individual p. . P & Falta de habito de estudo
habilidade de estudo
Compatibilidade entre a vida
32. |Individual |académica e as exigéncias do Dificuldade em conciliar estudo e trabalho
mundo do trabalho
Compatibilidade entre a vida .
- p . A Falta de apoio da empresa em que o estudante
33. |Individual |académica e as exigéncias do
trabalha
mundo do trabalho
Compatibilidade entre a vida
34. |Individual |académica e as exigéncias do Mudanga de turno de trabalho
mundo do trabalho
Compatibilidade entre a vida
35. |Individual |académica e as exigéncias do Necessidade de trabalhar
mundo do trabalho
36. | Individual Descoberta de novos interesses ou | Busca por outras escolas consideradas de facil
) novo processo de selecao aprovagao
- Descoberta de novos interesses ou
37. |Individual N Ingresso em outro curso
novo processo de selecdo
- Descoberta de novos interesses ou . -
38. |Individual N Mudanga de interesse profissional ou pessoal
novo processo de selecdo
- Descoberta de novos interesses ou . .
39. |Individual N Preferéncia por cursos superiores
novo processo de selecdo
- Encanto ou motiva¢do com o , . ~
40. |Individual . ¢ Desestimulo pela drea de formagao
curso escolhido
- Encanto ou motiva¢do com o .
41. |Individual . ¢ Desinteresse pelo curso
curso escolhido
- Encanto ou motiva¢do com o . e
42. |Individual . ¢ Falta de identificagdo com o curso
curso escolhido
- Encanto ou motivagdo com o —
43. |Individual . ¢ Falta de motivagao
curso escolhido
- Encanto ou motivagdo com o N . .
44. |Individual . ¢ O curso nado correspondeu as expectativas
curso escolhido
45. |Individual |Escolha precoce da profissdo Imaturidade prépria da idade
. Qualidade da formacdo escolar Deficiéncia nos conhecimentos relativos a
46. |Individual . . s
anterior educacado bdsica
47. |Individual |Informagdo a respeito do curso Falta de conhecimento sobre a area escolhida
L Outras questdes de ordem pessoal . -
48. |Individual q P Problemas pessoais e familiares
ou familiar
49. | individual Outras questdes de ordem pessoal | Problemas sociais e psicolégicos que causam
) ou familiar maior impacto na adolescéncia
. Participacao e envolvimento em -
50. |Individual pag Falta de assiduidade dos estudantes

atividades académicas
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. Participacao e envolvimento em -
51. |Individual . pag A . Falta de dedicacao com os estudos
atividades académicas
52. |Individual |Personalidade Baixa autoestima
53. |Individual |Personalidade Falta de aptiddo para o curso escolhido
. uestdes de saude do estudante ,
54. |Individual Q . Problema de saude
ou de familiar
Atualizacdo, estrutura e Complexidade dos conteudos abordados no
55. |Interno s .
flexibilidade curricular curso
Atualizacdo, estrutura e Desatualizacdo e descontextualizacdo dos
56. |Interno s . . -
flexibilidade curricular cursos da realidade local e regional
Atualizacdo, estrutura e Déficit na estrutura de apoio ao funcionamento
57. |Interno . .
flexibilidade curricular do curso
Atualizacdo, estrutura e . , .
58. |Interno - ¢ . Excesso de disciplinas no periodo letivo
flexibilidade curricular
Atualizacdo, estrutura e Exigéncia de pré-requisitos para os
59. |Interno s . .
flexibilidade curricular componentes curriculares
Atualizacdo, estrutura e - o
60. |Interno - ¢ . Inadequacdo da duracdo do curso
flexibilidade curricular
Atualizacdo, estrutura e Mudanca na estrutura curricular do curso ao
61. |Interno . .
flexibilidade curricular longo de sua oferta
Existéncia e abrangéncia dos
62 Interno programas institucionais para o Descontinuidade na oferta de bolsas (auxilios
) estudante (assisténcia estudantil, |especificos)
iniciacdo cientifica, monitoria)
Existéncia e abrangéncia dos
programas institucionais para o Falta de incentivo financeiro que auxilie a
63. |Interno A . ~
estudante (assisténcia estudantil, | manutencdo do estudante
iniciagdo cientifica, monitoria)
Existéncia e abrangéncia dos
programas institucionais para o Falta de regularidade no pagamento das bolsas
64. |Interno oA . A . .
estudante (assisténcia estudantil, |de assisténcia estudantil
iniciagdo cientifica, monitoria)
Existéncia e abrangéncia dos
rogramas institucionais para o . I
65. |Interno prog A P . Indisponibilidade de merenda escolar
estudante (assisténcia estudantil,
iniciagdo cientifica, monitoria)
Existéncia e abrangéncia dos
programas institucionais para o Insuficiéncia de recursos do programa de
66. |Interno A . A .
estudante (assisténcia estudantil, |assisténcia estudantil
iniciagdo cientifica, monitoria)
o Deficiéncia ou falta de formacgdo pedagdgica
67. |Interno Formacdo do professor 630 pedagoe
dos docentes
Gestdo académica do curso i o . ~
(. o Dificuldade de promogdo da integragao entre
68. |Interno (horarios, oferta de disciplinas .
instituicoes e cursos
etc.)
Gestdo académica do curso
69. |Interno (horarios, oferta de disciplinas Dificuldade de realizagao de aulas praticas

etc.)
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Gestdo académica do curso Dificuldade na execuc¢do dos convénios,
70. |Interno (horérios, oferta de disciplinas cooperacdes e projetos intercomplementares
etc.) entre as instituicdes de ensino
Gestdo académica do curso . o -
- o Dificuldade na realizagao de aulas praticas no
71. |Interno (horérios, oferta de disciplinas ,
periodo noturno
etc.)
Gestao académica do curso . . - .
- o Dificuldade ou impossibilidade de registro nos
72. |Interno (horérios, oferta de disciplinas L
conselhos profissionais
etc.)
Gestdo académica do curso
73. |lInterno (horérios, oferta de disciplinas Dificuldades na realizacdo do estagio curricular
etc.)
Gestdo académica do curso . o
L. . Excesso de burocracia para realizagdo do
74. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas . . .
estagio curricular
etc.)
Gestdo académica do curso
75. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas Excesso de carga horaria semanal de aulas
etc.)
Gestdo académica do curso
76. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas Falta de acompanhamento e apoio pedagdgico
etc.)
Gestdo académica do curso . - .
- . Falta de diagndstico pedagdgico dos
77. |lInterno (hordrios, oferta de disciplinas -
estudantes ingressantes
etc.)
Gestdo académica do curso
78. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas Falta de integracdo curricular
etc.)
Gestdo académica do curso
79. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas Inadequacdo do turno de oferta
etc.)
Gestdo académica do curso ~ (. .
- . Inadequacdo do horario de aulas integral
80. |Interno (hordrios, oferta de disciplinas ~
(manha e tarde)
etc.)
Gestdo académica do curso o N .
- o Inadequacdo da organiza¢do do ensino em
81. |Interno (horarios, oferta de disciplinas . .
ciclo bimestral
etc.)
Gestdo administrativa e financeira | Alta rotatividade de docentes em algumas
82. |Interno . . L
da unidade de ensino disciplinas
Gestdo administrativa e financeira . T
83. |Interno . . Conflitos dentro da instituicdo
da unidade de ensino
Gestdo administrativa e financeira | Dificuldade de fixa¢cdo do docente na unidade
84. |Interno . . .
da unidade de ensino de ensino
Gestdo administrativa e financeira -
85. |Interno . ) Falta de assiduidade dos docentes
da unidade de ensino
Gestdo administrativa e financeira L
86. |Interno . ) Falta de docentes em algumas disciplinas
da unidade de ensino
Gestdo administrativa e financeira .
87. |Interno Falta de pontualidade dos docentes

da unidade de ensino
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Inclusdo social e respeito a Desrespeito da comunidade escolar a
88. |Interno . . . . . ~ .
diversidade diversidade e inclusdo social
Infraestrutura fisica, material, - . o
, . Dificuldade de obter material para execugao de
89. |Interno tecnolégica e de pessoal para o o
. trabalhos e aulas praticas
ensino
Infraestrutura fisica, material,
90. |Interno tecnolégica e de pessoal para o Excesso de estudantes nas turmas
ensino
Infraestrutura fisica, material, . L. -
.- Falta de equipe técnico pedagdgica
91. |Interno tecnolégica e de pessoal para o e
. multidisciplinar
ensino
Infraestrutura fisica, material, . .
. Falta de infraestrutura adequada na unidade
92. |Interno tecnoldgica e de pessoal para o .
, de ensino
ensino
Infraestrutura fisica, material, Falta de infraestrutura para atender as
93. |Interno tecnoldgica e de pessoal para o necessidades da permanéncia do estudante de
ensino periodo integral na escola
Infraestrutura fisica, material,
94. |Interno tecnoldgica e de pessoal para o Falta de acervo bibliografico
ensino
Infraestrutura fisica, material, - , o
. Inadequagdo do numero de profissionais da
95. |Interno tecnoldgica e de pessoal para o . . L e
. equipe técnico pedagdgica multidisciplinar
ensino
~ e Inadequacgdo do processo seletivo por ndo
Processo de selecdo e politica de quag P o P
96. |Interno N contemplar as especificidades do curso e do
ocupacao das vagas L
publico
97 |interno Processo de selecdo e politica de | Ingresso de estudante com ensino médio
) ocupacao das vagas completo em curso integrado
~ . Inadequagdo de ingresso de estudantes apds o
Processo de selecdo e politicade |, . quac , 8 . s . Np
98. |Interno N inicio do periodo letivo devido a realiza¢do de
ocupacao das vagas e .
multiplas chamadas do processo seletivo
99. |Interno Questodes didatico-pedagodgicas Problemas na metodologia de avaliacao
100. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Complexidade dos curriculos
101. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Dificuldades na relagdo docente-estudante
102. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Dificuldades na relagdo estudante-estudante
103. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Excesso de avaliagbes
104. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Excesso de cobranca dos professores
105. | Interno Questoes didatico-pedagodgicas Falta de atividades de recuperacgao paralela
~ e . Inadequagao da metodologia de ensino ao
106. | Interno Questodes didatico-pedagdgicas . quag &
perfil dos estudantes
107. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Inadequacdo da proposta pedagdgica do curso
108. | Interno Questodes didatico-pedagodgicas Problemas didatico-metodolégicos
~ - Falta de apoio da familia no processo ensino-
109. | Interno Relacdo escola-familia . P P
aprendizagem
Falta de projetos concatenados que
110. | Interno Relacdo escola-familia aproximem a escola, a comunidade e a familia

dos estudantes
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APENDICE D — ACOES DE INTERVENGAO PARA SUPERAGAO DA EVASAO E RETENCAO

N2 Acoes de Intervencgao

1. Acompanhar a assiduidade e pontualidade dos docentes

2. Acompanhar os casos de problemas de saude dos estudantes

3. Acompanhar os estudantes com problemas recorrentes de assiduidade ou pontualidade

4 Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias as atividades de ensino e

) aprendizagem

5. Adequar os horarios das aulas a disponibilidade de transporte publico

6. Adequar os turnos de oferta dos cursos as demandas regionais

7. Adequar os turnos de oferta dos cursos as demandas regionais e as especificidades do estudante

3 Adotar acbes de controle de faltas e notas dos bolsistas de programas de assisténcia estudantil,
pesquisa e extensao

9. Adquirir equipamentos e materiais necessarios a realizagdo de atividades praticas
Ampliar a equipe multidisciplinar para assegurar o atendimento em todos os turnos e o

10. | melhorar o acompanhamento junto aos estudantes com baixa frequéncia e alto indice de
reprovagao

11 Ampliar a participacdo dos estudantes nos conselhos de classe e drgdos colegiados dos cursos e
da instituicao

12 Ampliar o acompanhamento, os atendimentos e as orientacdes psicopedagdgicos e sociais aos
estudantes

13, Ampliar o apoio aos nucleos de atendimento as pessoas com necessidades educativas especiais
(equipe, qualificacdo, aquisicdo de equipamentos e estrutura fisica)

14. | Ampliar o apoio pedagdgico aos docentes

15. | Ampliar o nimero de bolsas em programas de assisténcia estudantil, pesquisa e extensao

16. | Ampliar os convénios com as empresas

17. | Analisar a adequacdo da forma/modalidade e o turno de oferta do curso

18. | Analisar a duragao dos cursos

19. |Analisar a organizag&o anual/semestral dos cursos

20. |Analisar a organizacdo de avaliagGes trimestrais/bimestrais dos cursos

51, AperrfeigoaAr o.s critérios de distribuicdo dos recursos da assisténcia estudantil perfis
socioecondmicos

22. |Aplicar o conceito de curriculo integrado aos cursos

53, Aproximar a instituicdo dos setores produtivos, através de parcerias de estagio e projetos de
pesquisa aplicada e extensdo tecnolégica

54, Articular acGes com as redes externas de saude e assisténcia social para a correta avaliagao,
emissdo de diagndstico e acompanhamento do estudante

25. |Articular com empresarios da regido para absorcdo dos egressos no mercado de trabalho

26, Articular junto aos setores responsaveis pelo transporte publico medidas de ampliagdo e
melhoria de qualidade no servico prestado (horario, oferta, mais pontos, itinerario)

27 Atualizar e readequar o projeto pedagdgico do curso tornando o contelddo mais significativo
para os estudantes

28. | Auxiliar a familia para estimular os estudos

29, Buscar parcerias com o municipio no sentido de transportar os estudantes residentes em outros
municipios ou distritos

30. |Buscar parcerias para aumentar a absorcdo dos futuros profissionais no mercado de trabalho

31. |Buscar parcerias para aumentar o numero de visitas técnicas e aulas praticas

37, Capacitar a equipe pedagdgica e os docentes para o trabalho com estudantes com deficiéncia
fisica e com dificuldades educacionais especiais
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33 Compatibilizar o cronograma de resultados dos processos seletivos para acompanhamento do
calendario nacional

34. | Compatibilizar o nimero de alunos por turma com as atividades pedagdgicas

35. | Conscientizar a sociedade e a comunidade escolar quanto as politicas de acdes afirmativas

36, Criar dispositivos para evitar o ingresso de estudantes com ensino médio completo em cursos
integrados ou concomitantes

37. | Criar e implantar uma agenda de estudos individual para estudantes

38. | Criar estratégias de publicidade da educacao profissional e sua importancia

39. | Criar uma politica de divulgacao institucional que envolva a realizacao de eventos

40. |Dar atendimento domiciliar, guando comprovado

a1 Definir acOes sistematicas de intervencado imediata com articulacdo com a familia e, se
necessario, com a rede de protecdo a crianga e ao adolescente (Conselho Tutelar)

42. | Desenvolver acdes de conscientizacdo da importancia da qualificacdo para ascensao profissional

43, Deser?vc?l\{er acoes de inovacado tecnoldgica, empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo

44, Desenvolver acbes de maior envolvimento com o estudante para deteccdo do nivel
socioecondmico e da realidade concreta

45. | Desenvolver acdes para ampliar a consciéncia politica do corpo discente

16, Desenvolver agdes que ajudem o estudante a identificar o valor e a utilidade do estudo em sua
vida por meio de atividades ligadas ao seu cotidiano
Desenvolver acoes sistematizadas de suporte a aprendizagem, tais como: monitoria, curso de

47. |nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educacdo tutorial, aulas de reforco e recuperacao
paralela

48, Desenvolver atividades e a¢des de conscientizagdo do estudante sobre a importancia e
aceitacdo dos egressos dos cursos pelo mercado de trabalho

49, Desenvolver atividades e a¢des de conscientizagdo do estudante sobre a importancia de incluir o
estudo na rotina didria

50. Desenvolver instrumentos de avaliagdo e diagndstico que subsidiem as a¢Ges e programas que
contribuem com a redugao da evasao e retengdo

51 Desenvolver ou aprimorar um sistema de acompanhamento da frequéncia dos estudantes, por
meio dos docentes, da coordenagdo do curso e da equipe técnica pedagdgica

5y Desenvolver plano de estudos personalizado para estudantes em situagao de retengdo, segundo
as possibilidades da instituicao e de cada estudante

53. | Desenvolver politica de aquisicdo e manutengao de acervo bibliografico

54. | Detalhar o curso no manual do candidato

55. | Diagnosticar as causas e os motivos do desinteresse e desmotivacdo do estudante

56. | Disponibilizar, nos sitio institucional, informacgdes gerais acerca do curso
Divulgar ampla e permanentemente a instituicdo, o processo seletivo, o curso, o perfil

57 profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associa¢es, empresas e
sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catdlogo de cursos, palestras, feiras
etc.)

58. | Divulgar as possibilidades de atua¢do do profissional

59. |Divulgar informag&es sobre programas de apoio aos estudantes

60. |Divulgar os processos seletivos em veiculos de ampla cobertura

61. |Documentar atrasos e auséncias de docentes

62. |Elaborar e executar projetos de extensdao com envolvimento da comunidade estudantil

63. Elaborar e implantar politicas de manutengdo de equipamentos de laboratdrio e de multimeios

didaticos
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Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos de

64. |estudo, aulas de reforgo e atendimentos individualizados e outras agdes de desenvolvimento
cognitivo

65. | Encaminhar o estudante para o servico de saude

66. Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de reforco escolar, a partir do
desempenho no processo seletivo

67. |Estabelecer contatos periddicos com os estudantes com excesso de faltas

68. | Estabelecer normas institucionais que facilitem a mobilidade académica
Estabelecer parecerias entre a instituicdo de ensino e as demais instituicdes da sociedade civil

69. |(empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacdo dos cursos e sua importancia para o
desenvolvimento local e regional

70. | Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso

71. | Estreitara articulacdo entre a gestdao administrativa e a assisténcia estudantil

72. | Estruturar as coordenacdes de curso para atender e acompanhar os estudantes

73. | Estruturar laboratérios para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo

74, Estruturar observatérios do mundo do trabalho, com vistas a articulacdo e divulgacdo de
oportunidades de trabalho e emprego

75, Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validacdo e a adaptacdo de componentes
curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido

76. | Fazer contato com estudantes evadidos para identificar e registrar os motivos da evasao
Flexibilizar a realizacdo de pratica profissional ao longo do curso, considerando estagios,

77. |projetos de pesquisa, projetos de extensdo, projetos integradores, visitas técnicas, dentre
outros

78. | Fornecer atendimento individual aos estudantes

79. |Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estagio remunerado

80. |Fornecer orientagao profissional
Fornecer orientagao psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes, assisténcia

81. |estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e conclusdo do curso com
éxito

82 Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordinario com bolsas para
estudantes

83. |Fortalecer as atividades praticas nos cursos

84, Garantir a regularidade e a agilidade do repasse dos recursos as unidades de ensino, em
particular os destinados a assisténcia estudantil

85, Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os turnos de
aulas da unidade de ensino

36, Garantir uma comunicagao efetiva com os estudantes a respeito do andamento de processos de
greve e de retorno as aulas

g7 Identificar os motivos de falta de assiduidade e pontualidade do estudante por meio do contato
com o estudante e com a familia

88. |Implantar laboratérios de aprendizagem e laboratdrios didatico-pedagdgicos

39, Implementar a¢des institucionais para superagao da histérica desvaloriza¢do da educacgao
profissional e supera¢do do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual

90. |Implementar cursos de formacgao de gestores em gestdo educacional

91 Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes oriundos de
regides afastadas da unidade de ensino

92. Implementar ou ampliar a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil que

contemplem as especificidades dos estudantes

48



Documento orientador para a superagdo da evasao e retengdo na Rede Federal

N2 Acoes de Intervencao

93, Implementar ou ampliar agdes de formacado continuada e programas de qualificacdao didatico-
pedagdgica para os docentes, em particular para os ingressantes

94. |Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo

95, Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade dos
estudantes e as dificuldades de aprendizagem
Implementar praticas curriculares e pedagdgicas que fortalecam o ambiente escolar como

96. |espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que promova a
formacgao cidada e o desenvolvimento auténomo e coletivo dos estudantes

97. |Implementar programa similar a bolsa permanéncia para os estudantes dos demais cursos

98, Implementar programas de recepgdo, acolhimento, integragao e orientagao ao estudante
ingressante

99. |Incentivar a participagdao mais efetiva da familia no contexto escolar

100. | Incentivar a participacdo no programa de bolsas de assisténcia estudantil

101. | Incentivar a realizacdo de estagios curriculares e extracurriculares

102. | Incentivar o servico publico e privado para criacdo de vagas destinadas a egressos dos cursos

103. | Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares

104. Incluir nos editais de concurso para professor mecanismos para fixacdo dos docentes, em
especial nas instituicdes que estdo distantes dos grandes centros urbanos

105. | Informar ao estudante evadido sobre as possibilidades de retorno a instituicdo (busca ativa)

106. | Informar sobre as possibilidades de insercdo profissional no setor produtivo

107, Informar, criar e melhorar os espacos voltados para a convivéncia e os estudos pelos estudantes
fora do horario de aula

108. | Institucionalizar reunides de gestao para integracdo com instituicdes parceiras

109. Institucionalizar reuniGes pedagdgicas/andragdgicas periddicas para integragdo entre a
formacao geral e a formacgdo profissional

110. | Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos

111, Instituir programas de estimulo a fixa¢do de servidores em campus distantes dos grandes
centros urbanos

112. | Instituir, apoiar e fortalecer a associag¢ao de pais

113. | Intensificar a divulgacdo de informagGes sobre oportunidades de estagio e de trabalho

114. | Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar

115. | Limitar a quantidade de atividades extraclasse

116. Melhorar a comunicacdo interna de forma a minimizar os conflitos entre os servidores e os
setores da instituicdo

117. | Melhorar as condicGes de trabalho dos servidores

118. | Melhorar as instalagGes fisicas da unidade de ensino

119, Melhorar o espago interno de convivéncia dos estudantes com areas de lazer, estudo, complexo
esportivo, restaurante e moradia estudantil, acesso a rede logica com qualidade

120. | Melhorar os espacos de estudo destinados aos estudantes

121, Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizacdo de cursos
estruturados em experiéncias pedagdgicas diversificadas

122, Monitorar o desempenho dos estudantes e turmas por meio da frequéncia e do desempenho
académico

123. | Oferecer apoio didatico por meio das TIC

124. | Oferecer oficinas e cursos FIC de preparacdo para 0s cursos

125. | Ofertar auxilio creche

126. Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para desenvolver

o raciocinio légico
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197, Ofertar cursos com hordrio e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores

128. | Ofertar ou ampliar a concessao de auxilio transporte

129. | Ofertar transporte escolar

130. Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade vocacional para
outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de estudos

131, Organizar curriculo que permita maior autonomia ao estudante e oportunidades de reforco e
especializacao

132. | Orientar o estudante para criar uma rotina didria de estudos com gestdo de tempo

133. | Orientar sobre organizacao e técnicas de estudos, em especial para os estudantes ingressantes

134, Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da instituicdo para facilitar a mobilidade
académica

135. Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola

136. Prever, nos regulamentos internos, que as alteracdes de matriz curricular sé ocorram apéds
cumprimento de um ciclo, salvo questdes legais

137, Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados com o
cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e aprendizagem

138. | Promover a¢des para motivacao dos estudantes

139. | Promover a¢Oes para motivacao dos professores

140. Promover espacos de didlogos e acdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar

141, Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula para os
cursos destinados ao publico trabalhador

142, Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um plano
de estudos personalizado

143. | Promover orientagBes pedagdgicas aos docentes

144. | Promover palestras, sobre motivagao, apresentando histéria de superagdo por meio dos estudos

145. | Propiciar a participagdo dos discentes na defini¢ao do calendario académico

146. | Prover formas de interagdo do estudante com o mundo do trabalho

147, Prover sistema automatizado de gestdao académica para acompanhamento da frequéncia dos
estudantes

148. | Realizar a recuperagdo paralela efetiva

149. | Realizar agdes que fortalegam os lagos e a comunicagao entre a familia e a escola

150. | Realizar conselhos de classe periodicamente
Realizar diagndstico para identificar possiveis dificuldades dos estudantes no inicio dos

151. | componentes curriculares e propor as a¢des de intervengio pedagdgica/andragogica
pertinentes

152 Realizar diagndstico para identificar possiveis problemas pessoais e familiares e dar os devidos

" | encaminhamentos (biopsicossocial e pedagdgico)

153. | Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso

154, Realizar estudo/caracterizagdo sobre o desenvolvimento e as demandas produtivas regionais
para planejamento adequado da instituicao para oferta de cursos

155. Realizar féruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas inerentes aos
Cursos

156. Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagidrios visando conciliar os horarios de
trabalho com os hordrios do curso

157, Realizar o planejamento da contratagao de profissionais especializados para o desenvolvimento

dos programas de merenda escolar
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158. | Realizar o planejamento da contratacdo de servidores docentes

159. Realizar o planejamento da contratacdo de servidores para agilizar os processos administrativos
de pagamento e de assisténcia estudantil

160. | Realizar o planejamento para contratacao de servidores técnico-administrativos

161, Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades

162, Realizar parceria com os municipios e encaminhar os estudantes para as redes de servicos
(saude e assisténcia social)

163. | Realizar processos seletivos que atendam as especificidades do curso

164. | Realizar reunides periddicas dos érgaos colegiados dos cursos

165. | Reformular o curriculo para adequar ao perfil do egresso

166. | Reformular os regulamentos de pratica profissional

167, Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o aproveitamento de
estudos e a certificacdo de conhecimentos
Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o aproveitamento de

168. | estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de estudos personalizado
segundo as possibilidades da instituicdo e de cada estudante

169. | Rever a politica de ingresso e os procedimentos de selecdo da instituicdo

170. | Rever as praticas de ensino

171, Rever o projeto pedagdgico de curso para adequar as metodologias de ensino e as matrizes
curriculares ao mundo do trabalho
Rever ou atualizar os procedimentos de avaliacdo para que seja continua e em conformidade

172. | com uma proposta pedagdgica emancipatéria, com a prevaléncia dos critérios qualitativos sobre
0s quantitativos

173. | Rever procedimentos e formatos de aproximagdo e das reunides de pais

174, Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas da area
profissional

175. | Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil do egresso
Revisar periodicamente os projetos pedagdgicos dos cursos e sua adequagao ao projeto politico-

176. | pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e regulamentagdes
pedagdgicas

177. | Sensibilizar a comunidade académica para o enfrentamento da evasao e reten¢do

178 Sensibilizar o estudante sobre a importancia da pontualidade como um dos fatores para o
sucesso escolar e profissional

179. | Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho

180. | Sensibilizar os docentes em relagdo ao foco para a pratica profissional nos planos de ensino

181. | Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso

182, Sensibilizar os docentes sobre a importancia da pontualidade e da assiduidade como um dos
fatores para a motiva¢do dos estudantes
Trabalhar a relacdo docente-estudante, com o objetivo de melhorar o didlogo e ampliar os

183. | espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para o seu
aprendizado

184. | Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes

185. | Utilizar 20% da carga horaria em atividades ndo presenciais para otimiza¢do da duragao do curso

186. | Utilizar a pedagogia da alternancia

187, Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e para a
disponibilizacdo de atividades diversas para os componentes curriculares

188. Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as especificidades dos

estudantes
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189. | Verificar junto ao estudante e a familia as raz6es da mudanca de interesse em relagdo ao curso
190. | Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais
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