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1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1. RESUMO

Este Plano de negdcio tem como principal objetivo, prestar servicos com
relacdo ao monitoramento de insetos-praga agricolas, visando atender
pequenos e médios produtores na regido de Paranapanema-SP, com énfase
nas culturas de Milho, Soja e Feijdo, procurando sempre estar inserido no

programa de Manejo Integrado de Pragas (MIP).
Os principais servigos prestados sao:

1. Diagndsticos de insetos-praga;
2. Amostragem e monitoramento de insetos-praga;

3. Implantacdo do manejo integrado de pragas.
1.2. Dados do empreendedor:

Sou Formado pela FATEC — Faculdade Estadual de Tecnologia Campus
Capao Bonito - SP no ano 2011, no curso de Tecnélogo em Silvicultura, atuei
durante cinco anos na Unesp Campus Botucatu — SP em uma empresa que
atuava principalmente com o Manejo Integrado de Pragas (MIP) e Manejo
Integrado de Doencas (MID) florestais por todo o territorio brasileiro.

Atuei principalmente com o desenvolvimento e implantacdo de projetos
voltado para pesquisa e desenvolvimento de produtos quimicos para controle

de pragas e doencas florestais.

Atualmente estou cursando no IFSP - Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sédo Paulo, Campus Avaré — SP o curso de Tecnodlogo

em Agronegocio.

Pelo fato de Paranapanema - SP nao haver empresas que atuem neste
ramo de mercado, pretendo atingir pequenos e medios agricultores com a

implantacéo deste plano de negdcio e ser pioneiro na regiao.
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1.3. Setor de Atividade

Servigos.

1.4. Forma Juridica

Microempresa (ME).

1.5. Enquadramento Tributario

Simples Nacional.

1.6. Capital Social

O capital social da empresa € representado da seguinte maneira:

e Dinheiro: Investimento inicial de R$ 35.000,00;

e Equipamentos: Pia para lavagem, balcdes planejados, armarios
para equipamentos de laboratdrios, mesa escritério para
computador, notebook, freezer, geladeira, lupa de aumento 10 X,
microscoépio, automovel fiat strada usado, totalizando o valor de
R$ 35.220,00;

e Armadilhas: Armadilhas amarelas bobina, armadilhas luminosas,

armadilhas com feromonio, totalizando o valor de R$ 980,00.
1.7. Fonte de Recursos

Inicialmente sera investido na empresa o valor inicial de R$ 35.000,00
provenientes de recursos proprios e o restante sera proveniente de créditos em

bancos.
2. Descri¢cao do Negécio

Este Plano de negdécio tem como principal objetivo, prestar servico com
relacdo ao monitoramento de insetos-praga agricolas, que visa atender
pequenos e meédios produtores na regido de Paranapanema-SP, com énfase

nas culturas de Milho, Soja e Feijao.

Pelo fato da regido de Paranapanema - SP nao haver empresas que
atuem neste ramo especifico de mercado, pretendemos atingir pequenos e

meédios agricultores.
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Nossa meta € ser diferente neste mercado, fornecendo relatérios das
flutuacBes populacionais dos insetos-pragas, recomendacfes especificas de

controle e manejo para cada fazenda e cada cultura.

Atualmente o0s insetos-praga agricolas quando ndo monitorados e
controlados, causam inUmeros prejuizos para o agricultor, pois apenas a
aplicacdo de defensivos agricolas (como é o mais usual), ndo sdo mais

técnicas suficientes para o melhor controle destas pragas.

Portanto, este plano de negocio, visa atender estes agricultores,
procurando sempre estar inserido no programa de Manejo Integrado de Pragas

(MIP), devendo iniciar-se primeiramente da seguinte maneira:

1. Reconhecer o problema — E preciso reconhecer o agente causal
(insetos-praga) para recomendagédo e o monitoramento deste;

2. Monitoramento — E a realizacdo do monitoramento através de
armadilhas e metodologias ja disponiveis para quantificacdo destas
insetos-praga presentes na cultura;

3. Tomada de Deciséo - Para que o monitoramento e acompanhamento
da flutuacdo populacional seja realmente efetivo, faz-se necessario
gue o agricultor conheca o nivel de dano econdmico (NDE) e nivel de
controle (NC) que séo indicadores que o auxiliardo na tomada de
decisdo do momento certo para a ado¢cdo de uma determinada
estratégia de manejo de insetos-praga.

Os principais servicos prestados sao:

4. Diagnosticos de insetos-praga;
5. Amostragem e monitoramento de insetos-praga;

6. Implantagdo do manejo integrado de pragas.
3. Analise de Mercado

Atualmente o0s insetos-praga tanto exoticos quanto endémicos,
comprometem drasticamente a producdo em diversas culturas no Brasil,

causando grandes prejuizos aos agricultores ao longo dos anos.

Estudos recentes apontam uma perda meédia anual de até 7,7% da

producdo agricola brasileira, ou o equivalente a 25 milhdes de toneladas,
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devido ao ataque de: moscas, lagartas, insetos sugadores, besouros, as

perdas no agronegacio brasileiro podem chegar a R$ 55 bilhées ao ano.

Este ndo € um problema que assusta apenas no Brasil, com 0 aumento
do comércio mundial de alimentos, os paises ficaram mais vulneraveis a
introducéo de espécies exoticas, que podem comprometer as plantacfes locais
devido & falta de predadores naturais e a falta de monitoramento desta

populacao de insetos.

Estima-se que, no mundo, as perdas da agricultura devido aos ataques
de pragas cheguem a impressionantes US$ 1,4 trilhdo, ou quase 5% do PIB

mundial.

Devido ao uso excessivo e frequente do mesmo produto quimico
(inseticidas) na mesma area, ha uma imensa preocupacdo devido alguns
insetos-praga criarem resisténcia a determinadas moléculas de agrotéxicos,
desta forma, aumenta-se 0 custo com maiores aplicacbes de defensivos
agricolas, diminui a produtividade e ndo garante a seguranca e

sustentabilidade da producéo agricola no Brasil.

Portanto o Manejo Integrado de Pragas (MIP) constitui um plano de
medidas voltadas para diminuir o uso de agrotdéxicos na producao
convencional, buscando promover o equilibrio nas plantas e monitorar as
pragas evitando, ao maximo, o uso desses produtos no sistema e deve seguir

0S seguintes critérios antes da tomada de decisao:

1. Diagnésticos de insetos-praga;
2. Amostragem e Monitoramento de insetos-praga;

3. Implantacdo do Manejo Integrado de Pragas (MIP).
- Analise do Publico Alvo:

O publico alvo pretendido sdo produtores de soja, milho e feijdo na
regido de Paranapanema-SP, que se enquadrem na categoria de pequenos e
meédios produtores, ou seja, produtores de no maximo 350 hectares de area de

producao.
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- Andlises dos Concorrentes:

Atualmente na regido de Paranapanema-SP, ndo h4 nenhuma empresa

que atue neste nicho de mercado de Manejo Integrado de Pragas (MIP).
Por este motivo a empresa sera pioneira neste mercado e nesta regiao.
- Anélise dos Fornecedores:

Devido a empresa realizar a prestacao de servigos com o0 monitoramento
de insetos-praga, havera a necessidade de compra de armadilhas para captura
destes insetos, por este motivo, neste mercado de monitoramento existem
algumas empresas que poderdo fornecer estas armadilhas como por exemplo

a empresa Biocontrole, que através de seu site, disponibiliza estas armadilhas.
4. Plano Estratégico
e Missao:

A empresa ira viabilizar uma agricultura segura, sustentavel e de alta
produtividade, que possa contribuir para a melhoria e desenvolvimento da

regido.
e Visdo:

Ser reconhecida nacionalmente como empresa lider em inovacdo e
capacidade de implantar programas de Manejo Integrado de Pragas em

diferentes culturas (soja, milho e feijao).
e Valores:

Executar o trabalho com maxima determinacdo e qualidade para que

possamos superar as expectativas de nossos clientes e parceiros.

e Analise SWOT:
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FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FORCA

FRAQUEZAS

Determinacéo

Inexperiéncia como

Empreendedor

Persisténcia

Introvertido

Estudo

Inexperiéncia com o Setor de

Gestdo Financeira

Networking

Poucos Recursos Financeiros

Parcerias Fortes

Mercado Dinamico (1 praga a

cada ano)
Conhecimento de Mercado
Conhecimento da Regiao
OPORTUNIDADES AMEACAS

Na ha empresa Atuante na Regiéo

Consultores das Cooperativas

Setor Muito Relevante e com Extremo

Potencial de Crescimento

Injetar Recursos nos Primeiros

Anos

Baixo Custo na Implantagéo

Concorréncias de Empresas no
MIP

Necessidade Anual

Empresas Quimicas (Vendas

Agrotéxicos)

Testes Agricolas de Eficiéncia (Empresas

Quimicas)

Fidelizacdo do Produtor (Relatério Flutuagéo

Populacional)

5. Plano de Marketing
e Marca.
Empresa EMS — Monitoramento.

e Logomarca.
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*
EMS - Monitoramento

e Produtos — Servicos.

Produtos: Fornecemos armadilhas (armadilhas adesivas amarelas,
armadilhas luminosas, armadilha com feromonio), para nossos clientes com a

finalidades de capturar e monitorar os insetos-praga.

Servigos: Iremos diagnosticar, amostrar e elaborar metodologias e
relatorios da flutuacdo populacional dos insetos-praga para uma tomada de
decisdo no momento exato de controle (Nivel de Dano Econbmico), sempre
seguindo os parametros do Manejo Integrado de Pragas (MIP), para que nosso

controle seja muito mais assertivo € menos oneroso para o produtor.
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Armadilha Amarela para a Captura de Insetos-praga.

Fonte: Sites de internet.

Armadilha Luminosa.

i ]

B o

Fonte: Sites de internet.
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Armadilha com Feromobnio.

Fonte: Sites de internet.
e Preco.

A cobranca de nossos servigos sera baseada principalmente no nimero
de pontos amostrais, ou seja, areas agricolas que necessitem de maiores

pontos amostrais, consequentemente, terdo maiores valores de investimento.

A cobranca sera feita através de pacotes de monitoramento, sendo
pacotes com um, dois e trés anos de monitoramento, pelo fato de o Manejo
Integrado de Pragas (MIP) exigir um minimo de periodo de avaliacdo na area
para que possamos obter maiores e melhores dados, para que haja uma

melhor tomada de decisao.

Valores Monitoramento - R$

Produtos

1 Ano 2 Anos | 3 Anos
Armadilha Amarelas 3000,00 |2500,00 |2000,00
Armadilha Luminosas 3500,00 [(3000,00 [2500,00
Armadilhas com Feromonio [2500,00 |2000,00 |1500,00
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e Praca.

Pelo fato de ndo haver empresas atuantes neste nicho de mercado na

regido, a cidade escolhida é Paranapanema-SP.

Esta regido movimenta toneladas de grédos (soja, milho e feijao)
anualmente, sendo que para alcancar maiores produtividades € imprescindivel

a realizacédo de nossos servicos de Manejo Integrado de Pragas (MIP).
e Promocao.

Pelo fato da empresa realizar a prestacao de servicos na area agricola,
a melhor forma de divulgacédo, sera através de visitas aos produtores rurais em
suas propriedades, para estreitar o relacionamento com 0os mesmos e verificar
in loco quais sdo suas maiores dificuldades com relacéo a presenca de insetos-

praga e quais os melhores métodos de amostragem para cada produtor.

6. Plano Operacional

e Processo / Fluxo de Trabalho.

Coleta dos
insetos-pragas
(amostragem)e
analise em

laboratorio

Visitas aos
Produtores em
Campo para
identificacdo dos
problemas

Diagnosticos
deinsetos-
praga

Andlise da
flutuacdo
populacionaldos
insetos-pragas
em laboratorio

Elaboracdo de

Planejamento

relatorios e para a execucédo
planilhas com a <: da forma de
flutuacao controle dos

populacicnal insetos-pragas
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Layout / Estrutura.
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Pia para lavagem

Balcdo para analise das amostras

Capacidade Produtiva.

Armdrios para
equipamentos de
laboratorio

Bancada com lupa de
aumento &
microscopio

Mesa com
computador
para analises

¥

)

Freezer para amostras

Geladeira para amostras

Armarios para
estocagem das
amostras

A empresa terd a capacidade de atender no maximo 80 empresas por

7. Plano de Gestao de Pessoas

Organograma do Negoécio.
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PRESIDENTE
AUXILIAR TECNICO TECNICO
ADMINISTRATIVO AGRICOLA LABORATORIO

e Descricdo dos Cargos.

A empresa necessita apenas de trés funcionarios para seu
funcionamento, sendo: um auxiliar administrativo, que tera a responsabilidade
de responder pelo setor administrativo e financeiro da empresa; um técnico
agricola, que tera a responsabilidade pelo setor de coleta e o0 monitoramento
dos insetos-praga em campo; e um técnico de laboratério, que terd a
responsabilidade de analisar as amostras trazidas dos campos e gerenciar 0s

dados em computadores e softwares.

e Remuneracéo.

Cargos Remuneragao/Més
Presidente (Pré Labore) 5.000,00
Auxiliar Administrativo 1.300,00
Técnico Agricola 1.500,00
Técnico de Laboratorio 1.600,00

Total R$ 9400,00

Fonte: Sites de internet.
e Motivagao.

A empresa periodicamente firmara parceiras com a empresa Sebrae e
Faculdades, para que nossos funcionarios constantemente reciclem seus

conhecimentos.

Os funcionarios serdo estimulados a participarem de simpdsios e
seminarios correlacionados com o controle de pragas agricolas, para

oferecermos uma mao-de-obra técnica e qualificada.
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Descricédo Quantidade | Valor Unitario R$ | Total R$
Pia para Lavagem 1 500,00 500,00
Balcdes Planejados 2 800,00 1600,00
Armarios para Equipamentos 2 600,00 1200,00
Mesa Escritério para Computador 1 270,00 270,00
Notebook 1 1650,00 1650,00
Freezer 1 1200,00 1200,00
Geladeira 1 900,00 900,00
Lupa de Aumento 10 x 1 1300,00 1300,00
Microscépio 1 1600,00 1600,00
Fiat Strada Usado 1 25000,00 25000,00
Total R$ 35220,00
8.3. Capital de Giro
e Estoque Minimo.
Descricéao Quantidade | Valor Unitario R$ | Total R$
Armadilhas Amarelas Bobina 1 300,00 300,00
Armadilhas Luminosas 1 460,00 460,00
Armadilhas com Feromdnio ¢/ 100 1 220,00 220,00
Total R$ 980,00
e Caixa Minimo.
Caixa Minimo Valores
R$
1. Custo Fixo Mensal 12.530,33
2. Custo Variavel Mensal 3.618,20
3. Custo Total 16.148,53
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4. Custo Total Diario 538,28
5. Necessidade Liquida de Capital (dias) 1,00
Total R$ 538,28

e Capital de Giro.

_ _ Valores
Capital de Giro

R$
Estoque Inicial 980,00
Caixa Minimo 538,28
Total R$ 1518,28

8.4. Investimentos Pré-Operacionais

Investimento Operacional R$

Despesa de Legalizacao 1.500,00

Divulgacéo e Lancamento 500,00

Cursos e Treinamentos 1000,00

9. Custos e Despesas

9.1. Custos Fixos

Custos Fixos Valores R$/Més
Presidente (Pré Labore) 5.000,00
Auxiliar Administrativo 1.300,00
Técnico Agricola 1.500,00
Técnico de Laboratorio 1.600,00
Depreciagao 420,33
Material de Escritério 150,00
Material de Limpeza 30,00
Contador 1.500,00
Telefone e Internet 80,00
Energia 90,00
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Agua 60,00
Aluguel 800,00
Total R$ 12530,33

Obs: Nos valores dos salarios ja estdo inclusos os encargos trabalhistas.

9.2. Depreciagéo

Equipamentos |Valor R$| Vida Util Anual R$ Mensal R$
Moveis 3570,00 5 714,00 59,50
Computadores 1650,00 3 550,00 45,83
Automovel 25000,00 10 2500,00 208,33
Eletrodomésticos | 2100,00 3 700,00 58,33
Lupa-Microscépio | 2900,00 5 580,00 48,33

Total R$ 420,33
2.3. Mdo-de-obra
Cargos Saléarios R$ | Encargos | Total

Presidente (Pré Labore) 5.000,00 1650,00 | 6.650,00
Auxiliar Administrativo 1.300,00 429,00 |1.729,00
Técnico Agricola 1.500,00 495,00 |1.995,00
Técnico de Laboratorio 1.600,00 528,00 |2.128,00
Contador 1.500,00 495,00 |1.995,00

Total R$ 14497,00

9.4.Custo Variavel

Custos Variavel Valores R$/Més
Deslocamento 3.000,00
Armadilhas (Amarela, Luminosas e

) 618,20
Feromonio)
Total R$ 3618,20
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Despesas Porcentagem (%) | Faturamento | Custo (R$)
SIMPLES (Imposto) 4.50 20000,00 900,00
Despesas de Comercializacdo R$ 900,00
10. Receitas
e [Faturamento
Valores .

Produtos RS Clientes/Ano Ano Més
Armadilhas Amarelas Bobina | 3000,00 40 120000,00 10000,00
Armadilhas Luminosas 3500,00 20 70000,00 5833,33
Armadilhas com Feromonio 2500,00 20 50000,00 4166,67

Total de Faturamento R$ 240000,00 20000,00
e DRE
Descrigao Valor R$ %

1. Receitas de Vendas

R$ 20.000,00 100

2. Custos Variaveis Totais

2.1. Custo com Materiais R$ 3.618,20 18,09

2.2. Impostos sobre Vendas | R$ 900,00 4,50

2.3. Gastos com Vendas - -
Total Custos Variaveis R$ 4.518,20 22,59

3. Margem de Contribuicéo

R$ 15.481,80 77,41

4. Custos Fixos Totais

R$ 12.530,33 62,65

5. Resultado Operacional

R$ 2.951,47

14,76%




