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1. Sumaério executivo

1.1 Resumo

O Chuvatech é um sistema de irrigacdo acionado a distancia via
aplicativo Android. E uma ferramenta que visa facilitar a vida do produtor

rural. A empresa esta localizada na cidade de Avaré — SP.

1.2 Dados do empreendedor(es):
Socio 1: Sidney Russo Fernandes, tecnologo em agronegocio pelo
Instituto Federal de S&o Paulo, campus Avaré — SP. Destacam-se as
gualidades de planejamento, Marketing e gestao.
Socio 2: Claudinei de Almeida, tecndlogo em agronegdécio pelo
Instituto Federal de S&o Paulo, campus Avaré — SP. Destacam-se as

gualidades de coordenacao e execucao de projetos.
1.3 Setor de Atividade

Agropecuario.

1.4 Forma Juridica
Sociedade Ltda.

1.5 Enquadramento tributario

Simples nacional.

1.6 Capital Social
O valor total é de R$ 30.725,47.
Socio 1: R$ 15.362,73.
Sécio 2: R$ 15.362,74.

1.7 Fonte de Recursos

Os investimentos serdo obtidos atraves de recursos proprios e de

terceiros (sécios).

2. Descricéo do negoécio



2.1 O Chuvatech

A irrigacdo € uma técnica que tem como objetivo suprir as necessidades
hidricas de uma area plantada em decorréncia a baixa disponibilidade hidrica
ou a ma distribuicdo das chuvas. Os principais tipos de irrigacdo utilizados
atualmente no Brasil sdo a superficial, a localizada e a aspersao. Todos estes
métodos demandam mao de obra, pois as bombas de irrigacdo sdo acionadas
manualmente em sua grande maioria, 0 que impacta diretamente na renda do
produtor, pois ele necessita realizar contratagcdes para que a atividade seja
feita, ou se ele mesmo preferir fazer o servigo, estara comprometendo grande
parte do seu tempo, pois poderia estar empenhado em realizar outras

atividades na propriedade.

O Chuvatech foi desenvolvido a fim de solucionar tais problemas do
produtor, e € muito simples de ser utilizado. O Chuvatech realiza irrigacfes a
distancia, via aplicativo android, onde o produtor precisa ter em maos um
celular, tablet ou qualquer outro dispositivo capaz de estabelecer conexdo com
0 sistema, via bluetooth e/ou wifi, que acionara as bombas de irrigacdo de
maneira remota. Assim, o produtor economiza tempo e dinheiro, além de
melhorar a produtividade das culturas que sao beneficiadas pela eficiéncia do
sistema. O Chuvatech aplica a quantidade exata de agua que a planta
necessita para se desenvolver, o que resulta em economia de agua, tornando a

acao sustentavel.

2.2 Inovacéo

O Chuvatech foi feito para simplificar o trabalho e colocar o produtor no
controle da irrigagéo, de onde estiver. O sistema elimina a interferéncia de méo
de obra para ligar e desligar moto bombas e solenoides e controlar valvulas de

operacao.

2.3 Diferenciacao

Como no inicio e no final da irrigacdo, o controle de valvulas de

operacdo sera por meio de controladores portateis (celulares, tabletes e



notebooks) onde a precisdo nestas operacdes é maxima, o que reduz a
dependéncia do fator humano para iniciar ou finalizar a irrigacdo, resultando em

otimizacao de tempo que sera facilmente notada pelo produtor.
2.4 Valores e beneficios (marketing)

Nos dias de hoje, segundo dados do Sebrae, 95% dos produtores rurais
utilizam smartphones com acesso a internet, o que comprova a viabilidade do

Chuvatech.

Além de ser acessivel, o projeto é muito simples de ser utilizado,

apresentando uma didatica adaptada a todos os publicos.
O Chuvatech pode ser adquirido por R$ 800,00.

Para simplificar ainda mais a aquisicdo do produto, vamos observar a

seguinte tabela, contendo dados financeiros:

RS 954,00/30 dias = RS 31,80 dia de trabalho

RS 31,80/8 horas = RS 4,00 hora do trabalhador

5 horas diarias de irrigacao * RS 4,00 = RS 20,00/dia da mao de obra
RS 20,00 * 30 dias = RS 600,00

Figura 1 — Comparativo entre o valor da mdo de obra e o preco de aquisi¢cdo do ChuvaTech
Analisando os dados da tabela, concluimos que o investimento € pago

em 40 dias. Apos esse periodo, o produtor economiza o valor anteriormente

gasto com méo de obra e ainda otimiza o tempo em outras atividades para

gerar mais receita.

O sistema Chuvatech pode ser instalado e programado para acionar de

1 a 8 componentes de uma s6 vez.

Com a automatizacao, o produtor economiza em:
e Mao de obra
e Energia
e Agua
e Fertirrigacéo
E apresenta os seguintes beneficios:

e Elevacao da produtividade



e Aumento nos rendimentos financeiros
e Otimizacao de tempo
e Manejo correto de recursos hidricos

e Pratica sustentavel

3. Analise de mercado

No Brasil a automatizacdo vem sendo implantada em grande
intensidade nos ultimos anos e com o surgimento de técnicas apropriadas onde
vem no acompanhamento da modernizagao crescente da agricultura e abertura
do mercado brasileiro para importacdes, principalmente nesse tipo de irrigacao,

liderada principalmente por empresas americanas, israelenses e europeias.

A automacao se faz necessaria ndo somente pela possibilidade de
diminuicdo de custos com mao da obra, mais principalmente por necessidades
operacionais tais como irrigacdo de grandes area no periodo noturnos. Veja as
vantagens proporcionadas pela automatizacao:

e Diminuicdo de méao de obra

e Possibilita realizar irrigagbes noturnas sem necessidades de
acompanhamento

e Diminui a poténcia de acionamento

e Diminui custos de bombeamento

e Precisao nos tempos e turnos de irrigacéo

e Eficiéncia na aplicacao da agua

3.1 Apresentacdo do Mercado

O Brasil esta entre os dez paises com maior area irrigada no planeta,
resultado da expansao da agricultura tecnificada para estas regides nas ultimas
décadas, de acordo com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Em um estudo
divulgado pela Camara Setorial de Equipamentos de Irrigacdo da Associacdo
Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq), a area agricola

irrigada no Brasil teve um aumento de 4% em 2016, com 5,623 milhdes de



hectares, em relagédo a 2015. Segundo o levantamento, o incremento de 218,5
mil hectares de area irrigada no pais se deu basicamente pelo crescimento no
uso de equipamentos pivds centrais nas lavouras.

As culturas com mais areas irrigadas sdo cana-de-agucar (1,7 milhdo de
hectares); arroz em casca (1,1 milhdo de hectares); soja (624 mil hectares);
milho em gréo (559 mil hectares) e o feijdo de cor (195 mil hectares). O estado
gue concentra a maior area de lavouras irrigadas € o Rio Grande do Sul, com
984 mil hectares. Em seguida, estdo S&o Paulo (770 mil hectares), Minas
Gerais (525 mil hectares), Bahia (299 mil hectares) e Goias (270 mil hectares).
Fonte: Min. Integracéo Social.

No Nordeste, principalmente nos estados da Bahia e de Pernambuco, a
fruticultura irrigada permite o desenvolvimento de polos regionais de producgéo
e exportacdo. J& no Rio Grande do Sul, por exemplo, a irrigacdo adquire
especial importancia nas lavouras de arroz. A técnica da reservagdo, com a
adequada distribuicdo da agua ao longo do ano, por meio da irrigacdo, €
fundamental nesse tipo de producéo.

Na andlise de dados preliminares do Produto Interno Bruto (PIB), em
2012, verifica-se que a producéo agricola dos estados do Centro-Oeste teve
uma participacdo relevante e permitiu a regido um crescimento de 3,3%. Esse
resultado foi alcancado em grande medida pelo uso de técnicas de irrigacdo
nas culturas com maior volume de producdo, como o milho e a soja.

Uma pesquisa desenvolvida pelos professores Gerd Sparovek e Durval
Dourado Neto, da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) da
Universidade de S&o Paulo (USP), em Piracicaba, em parceria com o Ministério
da Integragcdo Nacional (MI), intitulada “Analise Territorial no Brasil para o
Desenvolvimento da Agricultura Irrigada”, também aponta que o Brasil tem um
grande potencial para expandir ainda mais a irrigagao na agricultura, podendo
chegar a 61 milhdes de hectares de terras irrigadas, o equivalente a 10 vezes
da area atual.

3.2 Anélise dos concorrentes

O mercado para aplicacdo de sistemas de irrigagcdo automatizado €

amplo e esta aberto para novas tecnologias. Algumas empresas tém



desenvolvido sistemas de irrigagdo automatizada para suprir as necessidades
pela demanda de irrigacéo no Brasil.

E um mercado em expansdo, com concorrentes atuando em varias
areas do segmento, oferecendo as mais diversas solu¢cbes para irrigacao
automatizada.

Em nossa regido percebemos uma caréncia de empresas destinadas a
suprir as necessidades do pequeno produtor nesse segmento, buscamos com
isso atender esses produtores, oferecendo solu¢des simples de irrigacao

automatizada.

3.3 Analise dos fornecedores

Os materiais necessarios para a producdo em escala dos nossos
produtos estdo disponiveis em lojas especializadas em eletrbnica nos mais
diversos sites pela internet.

Optamos por adquirir o0s componentes em casas que oferecam produtos
de procedéncia atestada, garantindo a qualidade e a eficiéncia da utilizacéo
dos nossos produtos ao longo prazo e nas mais variadas situacfes de

estresse.

4. PLANO ESTRATEGICO
4.1 Missao

Ser uma empresa que facilita a atividade diaria do produtor através da

automatizagao das irrigacoes.
4.2 Viséo

Ser referéncia no segmento de irrigacbes automatizadas, em busca de

crescimento constante, a fim de conquistar a confianga dos produtores.
4.3 Valores
Respeito para com a natureza, produtores e colaboradores.

bY

Incentivar a utilizacdo correta das aguas; respeitar as caracteristicas

individuais de cada produtor e comprometimento junto aos colaboradores.



4.4 SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

wy

o Empresa confidvel Sem investidores

z p

ﬁ Tecnologia precisa MNecessidade de melhorar o produto
= Supera as expectativas do cliente MNecessidade de conhecer novas tecnologias
= =

- Facil utilizagio do produto

v o

w Prego acessivel

g Servigo completo (instalagio e assessoria)

= Produto inovador

<

(N

» OPORTUNIDADES AMEACAS
o =

= Baixo numero de concorrentes Cliente ndo se adaptar ao produto
ﬁ Muitos produtores necessitam do nosso produto

; Oportunidade de faturar por ser novidade

L Oportunidade de crescimento da empresa

tﬁ Grandes chances de estabilizagio no mercado

o

o

-

<

(1N

Figura 2 — Analise SWOT do negdcio

5. Planos de Marketing
5.1 Produto

Nosso produto vai atender o cliente que necessita otimizar o tempo
gasto com a irrigacdo em sua propriedade, aliando praticidade, economia e
sustentabilidade. E utilizado um aplicativo da plataforma Android para
celulares, para ativar sistemas de irrigacdo automatizada, controlada por um
Hardware baseado na plataforma Arduino. E necessario que o proprietario
possua um celular compativel com a plataforma Android que possibilite a
conexao Bluetooth. O produto tem foi batizado de ChuvaTech, e est4 contido
em um case personalizado de aproximadamente 8cm de comprimento por 7cm
de largura, podendo variar em altura através de moédulos, dependendo da
aplicacdo que o proprietario deseja para a aplicacdo do produto em sua

propriedade.

5.2 Preco

Através de levantamento de custos de mao de obra, valores

relacionados ao consumo de agua, aquisicdo dos dispositivos necessarios para



montagem e finalizacdo do produto, pecas e servicos, estabelecemos o valor
da unidade basica em 800 reais, podendo variar para mais com a inclusao de
novos dispositivos de comando, disponiveis até 8 aplicacdes diferentes,

conforme as necessidades do cliente.

5.3 Praca

Nossos produtos estardo disponiveis em um primeiro momento através
da internet, rede sociais e através de contato direto com pequenos produtores
da regido. Pretendemos num futuro proximo atender em ponto fixo e dispor de
estrutura para melhor atender nossos clientes, com a possibilidade de
apresentacoes de palestras para divulgacdo do produto e treinamento dos
nossos clientes. Nosso produto atende as necessidades do pequeno, médio e
grande produtor, que tenha uma area a ser irrigada e busque praticidade,
economia e sustentabilidade, aliadas a tecnologia de ponta presentes em
nossos produtos, oferecendo conforto, controle sensivel do uso da &agua e

consequentemente maior produtividade e reducao de custos.

5.4 Promocgéao

Iremos promover nossos produtos pela internet, midias sociais e através
de palestras para futuros clientes. Nosso produto atende as necessidades do
pequeno, médio e grande produtor, que tenha uma area a ser irrigada e busque
praticidade, economia e sustentabilidade, aliadas a tecnologia de ponta
presentes em nossos produtos, oferecendo conforto, controle sensivel do uso
da agua e consequentemente maior produtividade e reducdo de custos,

oferecendo solugdes de irrigacéo para os mais diversos tipos de culturas.
6. Plano operacional
Processo/fluxo de trabalho

O fluxo de trabalho se inicia na aquisicdo dos componentes, montagem
do produto, testes e preparacao para venda como observado no fluxograma a

seqguir:



—| Piaca Arduino Uno | =

— | Bluctooth Shiakd |

—|Reiis 5V |
— | Jampers | P=—{Montagem dos componertes
|Aquiscio de componentes TOMES  frmed Erviaiagem |
= Protoboard | p=—{Programacio
—|Led ]

—| Case pata Arduno Uno |

—| Parafusos | —

Layout/estrutura

O staff da empresa € formado por 6 pessoas. A parte estrutural, se
resume em espacos destinados a area de montagem e estoque dos
componentes (2 funcionarios), marketing e atendimento digital (2 funcionarios),

espaco para elaboracédo e simulacdo de projetos e atendimento presencial (2

funcionarios), como observado na figura a seguir:

~—= Atendimento presencial

Divulgagio/Marketing Elaboragdo/simulagdo de projetos
Atendimento digital

Area de montagem
Estoque de componentes

Capacidade produtiva

Atualmente, a capacidade estrutural da empresa € projetada para,
mensalmente, produzir 40 projetos. Ao preco de 800,00 reais por projeto,

teremos um rendimento de 32.000,00 reais.



7. Plano de Gestao de Pessoas

A empresa, a principio contard com o apoio de 6 funcionarios que

Organograma da empresa

Descricdo dos cargos

desenvolverao tarefas especificas nos setores de desenvolvimento de projeto,

marketing e atendimento digital e estocagem e montagem dos componentes.

Remuneracao

A remuneracéo inicialmente tera como base o salario minimo vigente na
época da contratacdo dos funcionarios, podendo variar de acordo com o
curriculo apresentado pelo candidato a vaga.

Pretendemos também oferecer alguma gratificacdo por merecimento e
implementar um plano de carreira conforme o desenvolvimento da empresa.

Motivacao

Como forma de motivacao, pensamos em oferecer algum tipo de bénus
para os funcionarios atrelado as vendas efetuadas durante o més. Por se tratar
de uma empresa nova gostariamos que nossos funcionarios crescessem na

mesma proporcao que a empresa se estabelece no mercado, remunerando e



reconhecendo o valor daquele funcionério que luta conosco pelo sucesso da

empresa, incentivando assim o crescimento de todos na empresa.

8. Plano Financeiro
1 Investimentos

1.1 Investimento fixo

ltens ‘ Q ‘ Valor unit. ‘ Valor total
Desktop 3 R$ 1.600,00 R$ 4.800,00
Impressora 1 R$ 700,00 R$ 700,00
Cadeiras 11 R$ 100,00 R$ 1.100,00
Poltronas 3 R$ 200,00 R$ 600,00
Mesas 3 R$ 300,00 R$ 900,00
Bancadas 2 R$ 300,00 R$ 600,00
Armarios 1 R$ 200,00 R$ 200,00
Mesa de centro 1 R$ 50,00 R$ 50,00
TOTAL R$10.050,00
1.2. Capital de giro
A — Estoque minimo
Folha = R$ 15,00
Produto e higiene = R$ 30,00
Produtos de limpeza = R$ 30,00
TOTAL = R$ 75,00
B — Caixa minimo
Porcentagem Numero de dias Média ponderada
50% 1 dia 1 dia
35% 30 dias 11 dias

15% 60 dias 9 dias




Fornecedor NUmero de dias
100% 30 dias

Média ponderada

30 dias

Prazo de estoque 30 dias
Contas a receber 21 dias
Estoque 30 dias
Sub- total 1 51 dias
Fornecedores 30 dias
Sub-total 2 30 dias
Necessidade capital de giro em dias 21 dias
Custo fixo mensal R$ 17.842,36
Custo variavel mensal R$ 5.980,00
Custo Total R$ 23.822,36
Custo total diario R$ 794,07
Necessidade liquida de capital de giro em dias 21 DIAS
TOTAL DE CAIXA MINIMO R$ 16.675,47
1.3. Investimentos pré-operacionais
Despesas de Legalizacéo R$ 1.500,00
Divulgacédo de Lancamento R$ 2.000,00
Cursos e Treinamentos R$ 500,00
TOTAL R$ 4.000,00

Investimento fixo = R$ 10.050,00
Capital de giro = R$ 16.675,47
Investimentos pré-operacionais = R$ 4.000,00

Investimento total inicial = R$ 30.725,47




2 Custos e Despesas:

2.1Custos Fixos:

ltens Valores ‘
Salario e encargos R$ 8.026,20
Pré-labore R$ 8.000,00
Depreciacdo R$ 31,16
Material de escritorio R$ 15,00
Material de limpeza R$ 20,00
Telefone e internet R$ 150,00
Energia R$ 100,00
IPTU R$ 300,00
Aluguel R$ 1.200,00
TOTAL R$ 17.842,36

Produto

Q

2.2Depreciacéo:

Valor unit.

Valor total

% DPA

D.A.

Desktop 3 | R$1.600,00 | R$4.800,00 10 R$ 480,00 | R$ 40,00
Impressora 1 R$ 700,00 R$ 700,00 10 R$ 70,00 R$ 5,80
Cadeiras 11 | R$ 100,00 R$ 1.100,00 10 R$ 110,00 | R$ 9,16
Poltronas 3 R$ 200,00 R$ 600,00 10 R$ 60,00 R$ 5,00
Mesas 3 R$ 300,00 R$ 900,00 10 R$ 90,00 R$ 7,50
Bancadas 2 R$ 300,00 R$ 600,00 10 R$ 60,00 R$ 5,00
Armarios 1 R$ 200,00 R$ 200,00 10 R$ 20,00 R$ 1,60
Mesa de 1 R$ 50,00 R$ 50,00 10 R$ 5,00 R$ 0,41

centro
TOTAL R$10.050,00 10 1.050,00 | R$ 87,50




2.3 Custo da mao de obra:

Cargo ' Salario ' Encargos Total
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
R$ 1.000,00 R$ 337,70 R$ 1.337,70
TOTAL R$ 8.026,20

2.4 Custo Variavel:

Material Q Valor unit. Valor total
Placa arduino uno r3

Bluetooth Shield 40 R$ 50,00 R$ 2.000,00

Relés 120 R$ 15,00 R$ 300,00

Fita isolante 100 R$ 3,00 R$ 300,00
Bombas 40 R$ 35,00 R$ 1.400,00
Solenoide 40 R$ 25,00 R$ 1.000,00
TOTAL R$ 2.740,00

2.5Despesa de comercializacao:
Porcentagem Faturamento

((JEED)
SIMPLES (Imposto) 4,5% R$ 32.000,00 R$ 1.440,00
Propaganda 3% R$ 32.000,00 R$ 900,00
Cartdo de crédito 3% R$ 32.000,00 R$ 900,00
TOTAL R$ 3.240,00




3 Receitas

a) Faturamento:

Servigcos/Produtos Qtdd.  Preco médio unitario  Faturamento
Produto A 40 R$ 800,00 R$ 32.000,00
FATURAMENTO TOTAL 40 R$ 800,00 R$ 32.000,00

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Descricao Valor %
1. Receita total com vendas R$ 32.000,00 100,00
2.Total de custos Variaveis R$ 5.980,00 12,10
3. Margem de contribuicdo R$ 26.020,00 87,90
4. Custos Fixos Totais R$ 17.842,36 83,51
5. Resultado Operacional R$ 8.177,64 4,38
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