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Atividade 2 — Andlise SWOT para P&D

DIMENSAO: PESSOAS

PONTOS FORTES:

Formacado académica e profissional em varias areas

Pesquisadores com mestrado e/ou doutorado; experiéncia em pesquisa
Vdrios servidores com experiéncia profissional na indUstria ou comércio em
diversos segmentos

Facilidade em compreender as necessidades dos clientes

Habilidade em transitar por diferentes ambientes profissionais

PONTOS FRACOS:

(Servidores) desmotivados a participar de novos projetos

Nao ha cultura de comunicar/compartilhar os projetos/pesquisas que participam
Falta de investimento em autocapacitacao em pesquisa e desenvolvimento de
projetos

Dificuldade em lidar com opinioes divergentes sem base académica



Atividade 2 — Andlise SWOT para P&

DIMENSAO: PESSOAS

OPORTUNIDADES:

« Cooperacao IFSP-pessoas

« Remuneracao

« Capacitacao profissional

 Novas oportunidades de pesquisa/emprego

AMEACAS:

 Mobilidade do servidor/colaborador
« Burocratizacao - INPI

- Inseguranca juridica pessoal

« Evasao escolar




Atividade 2 — Andlise SWOT para P&D

DIMENSAO: INFRAESTRUTURA

PONTOS FORTES:
- Disponibilidade de equipamentos e laboratorios
- Rede multicampi disponivel

PONTOS FRACOS:

- Equipamentos e laboratorios ociosos ou nao divisao de tempo ensino/pesquisa

 Falta de conexao e comunicagao na rede

- Auséncia de certificacdao e adequacao de laboratorios para pesquisa/parcerias

- (Falta de) divulgacao da infraestrutura para comunidade interna e externa

- Parcerias enfraquecidas em parques tecnologicos/incubadoras

« Auséncia de um setor de planejamento e articulagcao para compras
hacionais/internacionais




Atividade 2 — Andlise SWOT para P&D

DIMENSAO: INFRAESTRUTURA
OPORTUNIDADES:
 Capacidade de trabalhar em rede (Brasil)
- Ter infraestrutura especifica para atuar no arranjo produtivo local
- Capacidade do projeto financiar sua propria infraestrutura
 Capacidade ociosa para futuras construcoes
- Parques tecnologicos
- Utilizacao de laboratérios multiusuario, etc.
AMEACAS:
« Campus em comodato: infraesirutura limitada e resiritiva
« Concorréncia ensino x pesquisa
- Dificuldade na atualizacdo tecnologica; investimento publico insuficiente em
infraestrutura; falta de espacos para desenvolvimento do trabalho docente (salas
individuais)
- Cultura de que o ensino é a principal atividade do IFSP = falta de direcionamento
do investimento em espacos de P&D




Atividade 2 — Andlise SWOT para P&D

DIMENSAO: RELACIONAMENTOS

PONTOS FORTES:

- Capacitacdo de mdo-de-obra em diferentes niveis (alunos)

- Servidores com experiéncia no mercado, especialmente industria
« Potencial da capilaridade inter e entre campus

» Facilidade em compreender as necessidades dos clientes
 Rede potencial de contatos dos servidores

PONTOS FRACOS:

« Baixo mapeamento das competencias do campus

* Fraca identidade institucional do IFSP: dificuldade de aproximagao com
empresas

« Comunicacgao interna ruim

« Falta da atuagcao em rede (campi)




Atividade 2 — Andlise SWOT para P&D

DIMENSAO: RELACIONAMENTOS

OPORTUNIDADES:

« Governanca local

- Setores produtivos de base tecnologica

« Conhecer a atuacao da comunidade interna

« Parcerias com outras IEs (pesquisa)

 Trabalho em rede

- Porifolio de projetos e pesquisas voltados para industria 4.0
 Descompasso (femporalidade)

« Potencial de exploracao da multidisciplinaridade
AMEACAS:

« Concorréencia de outras IEs (pesquisa)

« Crise economica

 Desconhecimento IF

» Falta de cultura em P&D nas empresas (empreendedorismo por nhecessidade)
« Legislacao externa ao IFSP

« Conflito de interesses




