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A educacdo € uma companhia que
nenhuma infelicidade pode abater,
nenhum crime pode destruir, nenhum
inimigo  pode  alienar, nenhum
despotismo pode escravizar. Em casa é
um amigo, no exterior uma introducéo,
na soliddo um consolo, na sociedade
um ornamento. Ela castiga o vicio,
guia a virtude e d4, de uma vez, graca
e governo ao génio. Sem ela, o que é
um homem? Um escravo espléndido,
um selvagem dotado de razdo (Joseph
Addison, 1711 apud SHERMER,
2011).
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UM BREVE HISTORICO

Nascido em 04 de maio de 1984, em uma cidade do interior de S&o Paulo — S&o
Jodo da Boa Vista — pertinho da turistica Pogos de Caldas (MG), como costumo dizer
para as pessoas se localizarem, filho da Leninha e do Foguinho, irméo do Gui e pai da
Manu, cresci em meio a muitos tios(as) e primos(as), além, é claro, dos meus avos.

Nos primeiros anos de vida ficava bastante com minha avo Helena, m&e do meu
pai, haja vista que meus pais trabalhavam o dia todo...fui um pouco o famoso “criado
com a v6”, ainda mais sendo o primeiro neto de uma familia de 6 irméos. Com o passar
dos anos nos mudamos para um bairro mais distante, mas nunca ficava longe da casa de
meus avoés, que inclusive moravam bem pertinho uns dos outros. Tive uma infancia
tipica de uma crianca do interior, brincando na rua, rodeado de amigos.

Em 1991 ingressei no SESI, ja que meu pai trabalhava em uma industria na
cidade. Porém logo ele foi demitido e, com a ideia de minha méae, que na época ja havia
deixado seu trabalho em uma padaria, resolveram abrir um bar no quintal de casa. O
famoso Bar do Foguinho foi inaugurado em 1993 e suas atividades permanecem até
hoje, motivo pelo qual eu também sempre digo que “cresci no bar”, convivendo com
muita gente e aprendendo com todo tipo de situacGes do dia a dia.

Em 1998, ao final do Ensino Fundamental Il, ganhei uma bolsa de estudos (o
SESI selecionou 3 alunos) para em uma escola particular na cidade — o COC. Eu s
precisava pagar os custos do material, 0 que ndo era pouco na época, mas meus pais
fizeram esse investimento.

Assim, finalizei o Ensino médio em 2001 e fui aprovado em duas instituicdes
publicas de ensino superior. Cheguei até a me matricular na UNESP, mas quando fui
convocado a realizar minha matricula no curso de Ciéncias Biologicas na UFSCar ndo
pensei duas vezes. Assim, no inicio de 2002 cheguei a Sdo Carlos, no alojamento da
UFSCar, com uma mala e um colchdo debaixo do braco, alguns sonhos e muitas
insegurancas.

E dai se passaram 12 anos. Foram 4 anos de graduacédo, sendo que nos 2 ultimos
realizei Iniciagdo cientifica no Instituto de Fisica de S&o Carlos — USP, trabalhando com
clonagem molecular e producdo de uma proteina da mamona com o intuito de eliminar

células tumorais. Com o término da graduacao fui admitido no programa de doutorado
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direto, também no Instituto de Fisica de Séo Carlos — USP, trabalhando durante 5 anos
com proteinas de cérebro humano relacionadas a doencas neurodegenarativas, como
Alzheimer e Parkinson, mesma linha de pesquisa em que atuei por mais 3 anos no pos-
doutorado. Eu havia, de fato, realizado meu sonho de crianca de ser cientista, ainda mais
na época de ouro da Ciéncia brasileira, com muitas bolsas e investimento (curriculo
Lattes: http://lattes.cnpg.br/0580154340488743).

Mas como a vida nunca segue uma linha reta, ao final do doutorado e ao longo
dos anos de pos-doutorado, comecei a me recordar das minhas Unicas experiéncias em
sala de aula, durante o estagio obrigatério da licenciatura. Além disso, aquela sensacdo
de inseguranga de “viver de bolsa” me afligia cada vez mais. Comecar a me inscrever
em concursos nas Universidades era um caminho natural, mas, por alguma razdo, ndo
era algo que eu almejava, apesar de ter construido toda minha trajetéria nesse sentido.

Nesse contexto conheci 0 projeto dos Institutos Federais, nada muito profundo,
porém o suficiente para me animar em tentar fazer parte daquilo.

Apds uma tentativa frustrada no IFTM, fui aprovado no processo seletivo do
IFSP na cidade de Avaré em 2014, que também s6 conhecia pelo nome. E esse nem foi o
principal evento do ano na minha vida. Foi também em 2014 que a Manu nasceu e me
fez enxergar a vida de outra forma. Uma guinada em pouquissimo tempo!

Assumi o cargo de professor no IFSP Campus Avaré em 23 de setembro de
2014, iniciando minha trajetdria na rede federal. Logo em 2015 fui eleito para coordenar
o curso de licenciatura em Ciéncias Biologicas, funcdo na qual permaneci por 4 anos,
atuando na construcdo e consolidacdo do curso, avaliacdo do INEP/MEC, ENADE,
reformulacdo de PPC, entre tantos outros desafios. Alias, o referido curso foi avaliado
com nota maxima pelo INEP/MEC, uma das 13 licenciaturas com essa avaliagdo no
pais. Foi um momento muito importante para o grupo de servidores do Campus.

Em 2020 fui convidado pelo prof. Sebastido a assumir a Diretoria-Adjunta
Educacional (DAE) do Campus, fungdo que julgo uma das mais desafiadoras, porém
aceitei com empolgacéo e alguns planos. Ao longo desses ultimos 5 anos enfrentamos
grandes desafios, tais como a pandemia da COVID-19, a reformulacdo dos PPCs de
todos os cursos, construcdo do PDI e do PPP, greve, entre outros.

Ainda em relagdo a minha atuacdo na DAE, é importante destacar a avaliagcdo

como “Otimo” e “Bom” da Comiss&o Propria de Avaliagdo (CPA) nos Ultimos 4 anos:
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Segmento Técnico )
Ano Segmento docente o ] Segmento discente
administrativo
2020 91% 94% 69%
2021 80% 97% 74%
2022 98% 91,67% 76,88%
2023 87% 93% 69%

Tabela 1: Avaliacdo da atuacdo do Diretor-Adjunto Educacional (DAE) como “Otimo” e

“Bom”. Fonte: Relatorios da CPA. Disponivel em: https://avr.ifsp.edu.br/cpa.

Ademais, ao longo de 10 anos como servidor no Campus Avaré, atuei como
docente nas seguintes disciplinas: Biologia Aplicada (Técnico Integrado ao Ensino
Meédio em Agroindustria), Biofisica, Biologia Molecular, Bioquimica, Fisiologia
Humana, Imunologia, Salde e Patologias (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas),
Biologia Celular e Molecular e Biotecnologia (Bacharelado em Engenharia de
Biossistemas). Em 2019 coordenei o projeto de extensdao ‘“Laboratério itinerante de
Ciéncias e Biologia: uma proposta de ensino e divulgacdo cientifica” e fui um dos
coordenadores de area do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID). Por fim, também atuei nas comissdes de Formacdo continuada, Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), Nucleo
Docente Estruturante (NDE), Colegiado de curso, Comissdo de Avaliacdo de Atividades
Docente (CAAD) e Brigada de incéndio.

Diante de todas essas experiéncias, das dificuldades enfrentadas, das relacdes
construidas e do entendimento do que é e de como funciona a rede federal, estou seguro
de que o caminho tracado até aqui me credencia e, principalmente, me encoraja e
impulsiona a estar a frente do Campus Avaré no quadriénio 2025 — 2029, atuando de
forma responsavel e comprometida, tendo como principios norteadores a gestdo
democrética, a valorizacdo dos servidores e alunos e o estreitamento das relacdes com a
comunidade local e regional.

Por fim, assim como a educa¢do mudou minha perspectiva de vida, trabalharei
arduamente para que todos os alunos e alunas do IFSP — Campus Avaré tenham a
oportunidade de encontrar na educagdo um instrumento de transformacéo, para si e para

a sociedade.
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APRESENTACAO

Tendo em mente uma gestdo democratica e participativa, a concepcao desta
Proposta de Gestdo teve inicio apds muito didlogo, prezando sempre pela escuta ativa
das necessidades e perspectivas para os proximos 4 anos. Assim, ela foi construida a
muitas méos, contemplando sugestdes de todos os setores da comunidade académica:
docentes, técnicos administrativos, alunos e comunidade externa.

Como ndo poderia ser diferente, a elaboracdo desse documento contemplou a
Lei n° 11.892, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
estabelecendo a oferta de, no minimo, 50% das vagas para cursos técnicos e 20% para
formacéo de formadores (BRASIL, 2008). Contou também com o Documento Base da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio, como
principio norteador a concepcdo da formacdo humana, com base na integracao de todas
as dimensdes da vida (trabalho, a ciéncia e a cultura) no processo educativo (MOURA,
2007).

Ademais, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (IFSP, 2024) e o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) (IFSP, 2023) também foram considerados, assim
como o Regimento geral (IFSP, 2013) e o Estatuto do IFSP (IFSP, 2013a).

Apesar de varias propostas aqui apresentadas perpassarem por varias dimensdes
da Instituicdo, e com o intuito de mostra-las de forma clara e direta, elas foram
organizadas em grandes eixos, a saber: Gestdo democratica, Qualidade de vida e Bem-
estar no trabalho, Permanéncia e Exito, Inclusio e Diversidade, Extensdo, Pesquisa e
Inovacdo, Comunicacao, Esporte e Cultura, Sustentabilidade ambiental e Infraestrutura.
Para cada eixo sdo apresentados objetivos e acdes por meio das quais esses objetivos

serdo alcancados.
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1. Gestdo democratica
Objetivo: Consolidar as ferramentas de gestdo democratica e participativa no Campus.
Acoes:
e Fortalecimento do Conselho de Campus (Concam) como esfera deliberativa;
e Encaminhamento de propostas e discussGes para deliberacbes ao Comité de
Pesquisa (COMPESQ) e Comité de Extensdo, assim como outras
comissdes/nucleos/setores;

e Execucdo do orcamento de forma participativa.

Objetivo: Aumentar a representatividade da comunidade do Campus nas decisdes
institucionais.
Acoes:
e Sensibilizacdo e estimulo a participacdo de servidores e alunos nos conselhos
institucionais, tais como Conselho de Pesquisa, Inovacdo e POs-Graduacao
(Conpip), Conselho de Ensino (CONEN) e Conselho Superior (CONSUP), por

exemplo.

Objetivo: Potencializar a presenca do Diretor-Geral nas discussdes do Campus.
Acoes:
e Participacdo nas discussdes e decisfes pedagdgicas;
e Manutencédo do diélogo frequente com a DAE e a DAA, assim como 0s setores,
nacleos, comissdes e coordenacdes, inclusive apds as reunides do Colégio de
Dirigentes (ColDir).

Objetivo: Estreitar os lacos entre a gestdo do Campus e a comunidade interna e externa.
Acoes:
e Organizacdo de assembleias para levantar as demandas dos alunos e comunidade
externa;
e Consulta sobre decis6es a serem tomadas pelo Campus;
e Fortalecimento das representacdes estudantis (Centros académicos, Grémio

estudantil e Atlética) nas discussdes.



(1 1]

B8 INSTITUTO FEDERAL
BEW sio Paulo

B  Ccampus Avaré

Proposta de Gestédo — Julio C. P. Damalio

2. Qualidade de vida e Bem-estar no trabalho

Objetivo: Reduzir a burocracia do dia a dia.
Acoes:
e Discussdo e otimizagdo dos processos existentes no Campus;
e Andlise e discusséao sobre lotagdo dos servidores nos setores;
e Adogdo de reunides formativas em detrimento das informativas;
e Adequacdo dos espacos de descanso proporcionando mais conforto;
e Avaliacdo da possibilidade de adesdo ao PGD - Programa de Gestdo e

Desempenho - nos setores.

Objetivo: Implementar atividades esportivas para servidores no Campus.
Ac0es:
e OrganizacOes de atividades esportivas de forma continua ao longo do ano;
e Apoio a participacdo dos servidores nos Jogos de Integracdo dos Servidores —
JIS.

Objetivo: Incentivar a formacdo/complementacéo/capacitacédo profissional.
Acoes:
e Estimulo aos servidores a capacitagao;
e Organizacdo de uma escala nas coordenacdes/setores que possibilite o
afastamento a todos os servidores;
e Organizacdo de eventos voltados a apresentacdo de pesquisas desenvolvidas

pelos servidores.

Objetivo: Aproximar os servidores entre si e a Instituicdo, estimulando o respeito e a
cooperacéo.
Acoes:

e Apresentagdo de todos os servidores, dando énfase nas potencialidades

individuais;
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ApresentacOes de todos os setores e suas atividades, destacando as relagdes de
interdependéncia e a importancia para o Campus;

Incentivo a participacdo de servidores em encontros, eventos e atividades de
integracdo oferecidas pelo IFSP.

10
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3. Ingresso, Permanéncia e Exito

Objetivo: Fortalecer a divulgacdo do IFSP junto & comunidade.
Acoes:
e Manutencdo e maximizacdo das visitas das escolas ao Campus por meio do
projeto #VemProlF;
e Divulgacdo das oportunidades oferecidas pelo Campus a comunidade externa
por meio dos meios de comunicacao e redes sociais, além de participacGes em

eventos em Avare e regiao.

Objetivo: Promover a integragéo do corpo discente.
Ac0es:

¢ Organizacao de gincanas ao longo do ano letivo;

e Criacao de Olimpiadas do conhecimento no Campus;

e Retomada dos simulados preparatdrios para os vestibulares;

e Estimulo a utilizacdo dos laboratérios e equipamentos do Campus fora dos
periodos de aula, como o FabLab, por exemplo;

¢ Incentivo a criacdo de um Movimento Feminista que fomente discussdes e acdes
sobre busca de igualdade e oportunidades para as mulheres;

e Oferta de atividades multidisciplinares para todos 0s cursos, tais como: Cursos
de Aprofundamento Interno — CAls e disciplinas optativas, por exemplo;

e \ferticalizacdo do ensino por meio de monitorias dos alunos do ensino superior
para os alunos da educacéo basica, utilizando o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia — PIBID — e/ou projetos de curricularizacdo da
extensao;

e Estimulo ao sentimento de pertencimento ao Campus por meio da escuta e do
dialogo, visando identificar aspectos que reduzam esse sentimento e mitiga-los;

e Divulgagéo e discusséo sobre a misséo e os objetivos institucionais, além dos

documentos que a regem.

11
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Objetivo: Combater a evaséo escolar.
Acoes:

e Auvaliacdo dos motivos da evasdo escolar nos cursos do Campus;

e Elaboracdo de a¢es individuais e coletivas, de acordo com o diagndstico, para
prevenir a evasdo escolar, tais como: atendimento pedagdgico e
psicopedagdgico, inclusive com o fortalecimento de parcerias e/ou contratacao
de especialistas terceirizados; adaptacdo dos materiais junto ao NAPNE;
recuperacdo paralela com foco nos dados diagnosticos; projetos de monitoria
para sanar possiveis defasagens, entre outros;

e Acompanhamento das turmas pelos coordenadores de curso, verificando a
frequéncia e o rendimento académico;

e Formacdo para 0s servidores sobre mediacdo de conflitos existentes e
estabelecimento da cultura de paz;

e Combate ao bullying e orienta¢6es sobre convivéncia escolar;

e Aproximacdo e envolvimento dos pais e responsaveis a vida académica dos
filhos, por meio, por exemplo, da participacdo de gincanas e eventos;

e Formacao e discussdo para pais e responsaveis sobre as dificuldades enfrentadas
pelos filhos na adolescéncia;

e Discussdo sobre a modulacdo dos Cursos Técnicos Concomitantes, com

certificacGes intermediarias conforme o semestre cursado.

Objetivo: Ampliar o Programa de Auxilio Permanéncia - PAP.
Acoes:
e Complementacdo da verba especifica para esse fim com o orcamento do
Campus;

e Aumento nos valores das bolsas.

Objetivo: Ampliar a possibilidade de alimentacdo para todos os alunos do Campus.
Acoes:
e Luta pela implementagdo do restaurante estudantil para todos, com uma verba

especifica para isso;

12
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e Melhoria dos lanches da manhd e da tarde com, por exemplo, alimentos
produzidos no proprio Campus;

e Discussdo sobre a implantacio do “Restaurante escola” como programa de
estagio remunerado para os alunos do curso de Gastronomia;

e Busca de parceria com a prefeitura municipal no programa “Prato do Povo” para

fornecimento de refeigdes a baixo custo, como ja acontece.

Objetivo: Fortalecer a oferta de cursos de qualificacdo profissional para alunos
matriculados na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Acoes:
e Aperfeicoamento dos acordos de cooperacdo entre o Campus e as escolas
parceiras;
e Estudo de mudanca da area do curso ofertado, pensando em uma formacao
multidisciplinar;
e Dialogo com o arranjo produtivo local para inser¢do dos egressos no mundo do
trabalho.

13
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4. Inclusao e Diversidade

Objetivo: Garantir uma cultura inclusiva para convivéncia, respeito as diversidades e
eliminacdo de barreiras educacionais e atitudinais que vise potencializar as capacidades
dos sujeitos, a fim de concretizar nossa principal missdo na promoc¢édo de uma educagéo
publica, gratuita e de qualidade, para buscar o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas entre as pessoas, promovendo igualdade de oportunidades e a construcéo de

relacGes mais equanimes e harmoniosas.

Acoes:

e Fortalecimento do NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas), o NUGS (Nucleo de Estudos sobre Género e
Sexualidade) e o NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas),
garantindo a participacdo efetiva de servidores e discentes;

e Diagnostico dos principais problemas e preconceitos enfrentados pela
comunidade académica;

e Formacéo de parcerias para promover a formacdo para servidores voltada para
as acoes inclusivas;

e Utilizacdo das reunides para momentos de estudo, troca de experiéncias e
propostas de acéo;

e Abordagem das tematicas nos projetos integradores e nos projetos de
curricularizagdo da extensao;

e Reserva de bolsas de ensino, pesquisa e extensao que abordem a temaética;

e Aproximacdo as redes de ajuda ja existentes no municipio como, por exemplo,
Unido Negra Avareense — UNA, Educandario Santa Maria, Associagdo F.l.u.i.r.
(Familias Ligadas a Uniao, Inclusdo e Reconhecimento das Pessoas Com T-21),
Conselho tutelar, Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS, Clinica Escola
UniFSP etc.;

e Promogdo de palestras, cursos, mesas redondas, exibicdo de
documentérios/filmes sobre a tematica;

e Aquisicgéo e criagdo de materiais didaticos inclusivos.

14
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5. Extenséo, Pesquisa e Inovacao
Objetivo: Criar o Centro de Linguas — CELIN — no Campus Avaré.
Acoes:
e Consulta a comunidade sobre os cursos a serem ofertados;
e Destinacdo de bolsas estudantis aos discentes que atuarem como monitores;

¢ Divulgacgdo das oportunidades a comunidade.

Objetivo: Criar o Curso preparatdrio para ingresso na Federal nos cursos técnicos
integrados.
Acg0es:

e Destinagédo de bolsas para os alunos monitores.

Objetivo: Otimizar as oportunidades de estagio para o corpo discente.
Acoes:
e Fortalecimento dos acordos com as empresas ja parceiras e prospeccao de novas
oportunidades;
e Estreitamento da relacdo com alunos egressos para troca de experiéncias e
oportunidades;
e Estreitamento da parceria com as escolas estaduais por meio da Secretaria de
Educacao;

e Incentivo as visitas técnicas.

Objetivo: Organizar os tramites relativos ao cadastramento de estagios obrigatérios e
ndo obrigatorios.
Acoes:

e Criacdo de uma comissao para analisar, discutir e otimizar 0s processos.

Objetivo: Implementar a Empresa Janior.
Acoes:
e Sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importéancia e as possibilidades

de uma Empresa Junior;

15
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e Acompanhamento e apoio as atividades de prestacdo de servicos, venda de
produtos etc.
e Estimulo aos alunos e servidores a produzirem e comercializarem produtos

produzidos no Campus.

Objetivo: Ampliar as parcerias com o arranjo produtivo local e arranjo social
local.
Acg0es:

e Manutencdo das relagdes de parceria ja existentes;

e Prospeccéo de novas possibilidades de parceria;

e Destinacdo de bolsas para alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino

médio, fomentando a pesquisa cientifica nesse nivel de ensino.

16
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6. Comunicacgao
Objetivo: Criar um canal de escuta e dialogo entre os setores do Campus para otimizar
0S processos.
Acoes:
e Reunides periodicas com os servidores para ouvir dificuldades, demandas e
propostas de cada setor;
e Aproximacdo dos setores ligados a Diretoria-Adjunta Educacional — DAE —

aqueles vinculados a Diretoria-Adjunta Administrativa — DAA.

Objetivo: Organizar os eventos que acontecem no Campus.
Acoes:
e Centralizacdo e sistematizacao dos processos de divulgacéo;

e Controle dos espagos no pré e no pés-evento.

Objetivo: Organizar o site institucional.
Ac0es:
e Levantamento das dificuldades dos usuarios;

e Reformulacdo do layout da pagina institucional.
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7. Esporte e Cultura
Objetivo: Estimular o desenvolvimento de atividades esportivas e culturais.
Acoes:
e Reserva de bolsas para projetos que trabalham a temaética;
¢ Organizacao de competicdes esportivas em suas diversas modalidades;
e Organizacdo de mostras e apresentacdes culturais dos proprios discentes;
e Acordos de parceria com profissionais/fempresas que contribuam com o
desenvolvimento cultural, como oferta de aulas de mdsica, teatro etc.;
e Participacdo das representagdes estudantis (Centros Académicos, Grémio

estudantil, Atlética) na concep¢do dos eventos.

Objetivo: Ampliar a utilizacdo da biblioteca por servidores e alunos.

Ac0es:
e Atualizacdo constante do acervo;
¢ Organizacao de eventos, feiras, mostras etc., no espaco da biblioteca;
¢ Incentivo as atividades didaticas que acontecam na biblioteca;

e Estimulo ao desenvolvimento de projetos de leitura.

Objetivo: Disponibilizar o uso da academia de musculagéo para os alunos e servidores.
Ac0es:
e Estabelecimento de parcerias ou contratacdo de um profissional da area para

orientacdo e acompanhamento.
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8. Sustentabilidade Ambiental

Objetivo: Criar um plano de gestéo de residuos sélidos.
Acoes:
e Fortalecimento da comisséo de Sustentabilidade, incluindo-a nas discussdes de
modificagdes/construcdes de novos espacos;
e Sensibilizacdo de servidores e alunos quanto & impressdo desnecesséria de
documentos, e-mail, imagens, folhetos etc.;
e Incentivo a reducdo do uso de copos, talheres, pratos, garrafas, sacolas e
descartaveis em geral;
e Adequacdo dos contratos de limpeza para atender e essas novas demandas;
e Identificacdo dos residuos gerados no Campus;
o Definigdo das estratégias, metas e recursos;
e Criacdo de um Ecoponto no Campus para atender a comunidade interna com

possibilidade de ampliacéo para a comunidade externa;

Objetivo: Implementar o Programa 5S (Senso de utilizacdo, Senso de organizagéo,
Senso de limpeza, Senso de padronizacgdo, Senso de autodisciplina) no Campus.
Acdes:

e Formacéo sobre os conceitos e a metodologia do programa;

e Execucdo de, pelo menos, uma vez ao ano.

Objetivo: Reduzir a utilizacdo de energias nao renovaveis.
Acoes:
e Sensibilizacdo de servidores e alunos quanto ao consumo consciente de energia
elétrica;
¢ Investimento em painéis fotovoltaicos para geracdo de energia;
e Utilizacdo de tintas/mantas que reduzam a absorcdo de calor nas salas,

diminuindo o uso dos aparelhos de ar-condicionado.
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Objetivo: Reduzir o consumo de agua no Campus.
Acoes:
e Sensibilizacdo da comunidade académica quanto ao consumo consciente de
agua;

e Instalacdo de cisternas que captem agua da chuva para irrigacao.

Objetivo: Criar uma area verde no Campus.
Acoes:
e Destinacdo de um espaco para plantacdo e organizacdo de uma area de lazer;
e Ultilizacdo da area verde para atividades voltadas para o bem-estar de servidores

e discentes.
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9. Infraestrutura/Equipamentos

Objetivo: Garantir espacos voltados para o desenvolvimento da pesquisa.
Acoes:
e Destinagédo de verba do orgamento do Campus e/ou emendas parlamentares para

construcdo e/ou adequacéo de outros espacos.

Objetivo: Destinar um espaco para as representacfes estudantis.
Acg0es:

e Estudo e discussao sobre a construgdo/adequacdo de um local especifico.

Objetivo: Construir uma sala multiuso que comporte 40 alunos.
Ac0es:
e Destinacdo de verba do orcamento do Campus e/ou emendas parlamentares;
e Compra de notebooks e/ou computadores para utilizacdo como laboratério de

informatica.

Objetivo: Melhorar a disponibilidade/velocidade de internet para alunos e servidores.
Acoes:

e Compra de equipamentos necessarios e readequacdo da rede interna do Campus.

Objetivo: Ampliar e melhorar as condic¢des do estacionamento dos alunos.
Ac0es:

e Adequacdo do espaco, iluminacdo e organizacdo das vagas.

Objetivo: Implementar uma politica de manutencdo dos espagos e equipamentos do
Campus.
Acoes:
e Incentivo a conservacdo e uso adequado do patriménio, instalacBes e
equipamentos do Campus;
e Sensibilizacdo da comunidade interna e externa sobre a importancia de zelar
pelo bem publico;
e Realizacdo de manutengdes prediais preventivas;
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Criacdo de um processo de licitacdo para atender as demandas de manutencédo de

equipamentos;

Instalacdo de cdmeras de seguranga para monitoramento dos bens patrimoniais.
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